Zaznam
z 2. stretnutia pracovnej skupiny pre optimalizaciv existujicich

standardov a procesov uskutoéneného 18. septembra 2009 na MF SR

Zxcastneni:

Jan Hochmann (MF SR), Peter Biro (MF SR), Mariana Bielikova (MS SR), Jan Fula (SU SR),
Michal Labus (UGKK SR), Rastislav Neczli (SSSI), Peter Svihorik (Datacentrum), Miroslav
Sprusansky (Capgemini)

Program zasadnvutia:

Vyhodnotenie zaverov z predchadzajiceho stretnutia.

Navrh definicie malych, strednych a velkych projektov.
Diskusia k predlozenému navrhu Metodiky riadenia projektov.
Ostatné.

Rl o e

Priebeh zasadnutia:

1.

Vyhodnotenie zaverov z predchddzajiceho stretnutia
Zasadnutie pracovnej skupiny (d’alej len ,,PS*) viedol p. Hochmann.

P. Hochmann privital ¢lenov pracovnej skupiny a informoval o predpokladanej naplni
¢innosti pracovnej skupiny, ako aj o dokumente Projektovd metodika OPIS, ktoré do
Standardiza¢ného procesu predlozilo Datacentrum.

P. Biro v suvislosti so samotnym vyhodnotenim zaverov skonstatoval, ze:

e prebehlo niekolko stretnuti s predkladatelom, kde nastal konsenzus ohl'adom
pouzitych pojmov,

e boli dorucené 2 navrhy definicii pre rozdelenie poziadaviek na malé, stredné a vel'ké
projekty v riadnom termine a jeden dodatocne,

e predkladatel’ upravil pévodny navrh metodiky, pricom v aktuadlnom navrhu by sa mali
vyskytovat' iba poziadavky, t.j. hlavnd obsahovd ndpli, patriaca do vynosu
o Standardoch pre IS VS, ¢im sa zaroven splnili zdvery 3 aj 4 predchéadzajuceho
stretnutia.

P. SpruSansky nasledne za predkladatela zhodnotil c¢innosti, ktoré boli uskutocnené
v stvislosti s poziadavkami, vyplyvajicimi z predchadzajiuceho stretnutia.
Navrh definicie malych, strednych a velkych projektov

Néavrh definicie vychadzal z dvoch hlavnych (MS SR, SSSI) a jedného doplitujuceho navrhu
(UMS), pricom hlavnymi kritériami boli ur¢ené cena a dlzka trvania projektu.

Po zhodnoteni praktickej relevantnosti sa ¢lenovia PS5 zhodli na nasledovnom ¢leneni:



Typ projektu / Cena projektu Trvanie

Kritérium

Maly projekt | Od 0 do 69.999 € Do 6 mesiacov (180 kalendarnych
dni)

Stredny projekt | Od 70.000 € do 999.999 € Od 6 mesiacov al dna (181
kalendarnych dni) do 18 mesiacov
(545 kalendarnych dni)

Velky projekt |Od 1.000.000 € Viac ako 18 mesiacov (545
kalendarnych dni)

Zaciatok trvania sa bude pocitat’ od datumu podpisania zmluvy k projektu, lebo az odvtedy
existuje oficidlna pravna zéviznost' projekt uskutocnit’, jednotlivé pripravné kroky v zmysle
projektového riadenia sa vSak relevantne zacinaju skor.

Vzhl'adom na rozmanity charakter zmluvnych vztahov (napr. zmluvy pre OPIS vs bezné
zmluvy o dielo) sa bude Standard vzt'ahovat k zmluve medzi tym, kto poskytuje financie
a prijimatel'om tychto financii.

V pripade viacerych subjektov bude za povinnosti voci Standardu zodpovedat’ hlavny
koordinator projektu (a bude sa vypracovavat iba jedna dokumentacia / odpocet pre cely
projekt vratane subprojektov).

Pocas diskusie boli zohl'adnené aj pripomienky Unie miest Slovenska, kde bola riesena
samotna definicia pojmu ,,projekt®, t.j. Coho vSetkého sa ma metodika tykat (otazne boli
najmi obstardvania licencného softvéru, drobné upravy vramci servisu, obstaravanie
,hotového aplikacného softvéru atd’.).

Pracovna skupiny prisla pocas obsiahlej diskusie k predbeznému nasledovnému navrhu
definicie:

Projekt:
e je pre danu organizaciu jedinecny (t.j. nie je to rutinna prevadzka),
e mad presne uréeny zaciatok a koniec trvania,
e vyzaduje analyzu sticasného stavu a Specifikéciu ciel'ového stavu,
e vyzaduje koordinaciu postupov, ¢innosti alebo 0sob.

Zastupkyna MS SR skonStatovala, ze je potrebnd spravna definicia toho, ¢o je skutocne
projekt a nie ¢o sa za projekt povazuje bezne na verejnosti. Zastupca MF SR podotkol, ze
z pohl'adu kontroly je potrebné projekt zadefinovat’ tak, aby vSetko, ¢o projektom vecne je,
bolo v definicii zachytené. Ak naopak bude niekto postupovat v zmysle Standardu a jeho
,»projekt* nebude projektom podl'a definicie, bude to len pozitivnym faktom.

MF SR naznacilo aj problematickost’ pravneho vykladu slova ,,jedinecny*, kde poziadalo MS
SR o zaslanie definicii zo zdrojovych noriem alebo dokumentov, ktoré sa zaoberaju



problematikou projektového riadenia, aby bolo mozné tento pojem vhodne vysvetlit, s ¢im
MS SR suhlasilo.

Zaverom diskusie k tomuto bodu cClenovia PS5 suhlasili s navthom MF SR, v ktorom
pozadoval zaslanie stru¢nych identifikacii roéznych existujucich aj pripravovanych IT
projektov, aby bolo mozné overit’ spravnost’ navrhu kategorii a zaroven vytvorit’ odévodnenie
pre schvalovaci proces.

3. Diskusia k predlozenému navrhu Metodiky riadenia projektov

Zastupkyna MS SR v suvislosti s predlozenym névrhom informovala o upravach, ktoré
nastali v zdrojovom navrhu britského PRINCE II v m4ji tohto roku a ktoré smeruju najmi k
zjednoduseniu jeho administrativnej ¢asti. Jednym z principov je aj ten, Ze dokumentacia sa
spatne nedopracovava (napr. pri prechode z kategoérie stredny projekt na kategoériu velky
projekt pocas trvania projektu), ale navySenie poziadaviek sa zohladiiuje az od datumu
prechodu. Tento princip bude prebraty aj do Standardu projektového riadenia.

Specificka diskusia k samotnému navrhu vzhl'adom na &asovu dispoziciu neprebehla, bolo
vsak skonStatovand potreba podrobného overenia spravnosti a logiky poziadaviek v ndvrhu,
ako aj vhodnosti jednotlivych poziadaviek pre dané typy projektov. Pripadné pripomienky
budu ¢lenmi zaslané v priebehu najblizsieho tyzdiia o tohto stretnutia:

Z pripomienok k prilohe 5 bolo pocas stretnutia uvedené, Ze:
e Vsetky polozky ,,Ano® by spravne mali byt’ ,,Volitené*.

e Polozka 35 (Sprava o ukonceni projektu) by pre malé projekty nemala byt povinna,
resp., by ju mala spliat’ polozka 31 (Preberaci / akceptacny protokol).

Navrh ako taky vSak bol vo vSeobecnosti schvaleny a zhodnoteny ako vhodny na d’alSiu
¢innost’, kde MF SR v spolupréci s predkladatel'om preformuluje ndvrh do podoby .

Predpokladé sa, ze tato podoba bude pripomienkovana v PS5 v elektronickej podobe (ak to
bude potrebné) a nasledne sa ocakava predlozenie na Komisiu pre Standardizaciu IS VS.

4. Ostatné

P. Biro informoval o predpokladanom ¢asovom harmonograme novely Vynosu o Standardoch
pre IS VS, ako aj o fakte, ze ndvrh Standardu bude vzhl'adom na potrebu existencie takéhoto
dokumentu po schvaleni Komisiou pre Standardizdciu IS VS vydany najprv v podobe
metodického pokynu a nasledne v ramci normalneho schvalovacieho konania ako sucast
vynosu.

Zaroven uviedol, ze snahou bude podla moznosti vypracovanie finalneho legislativneho
znenia do 2 tyzdnov od stretnutia PS5, t.j. k zaciatku oktébra 2009.

Lavery:
1. Clenovia PS5 zaslu pripomienky k navrhu Metodiky riadenia projektov.

T:25.9.2009



2. MF SR v spolupraci s predkladatel'om pripravi ,,vynosové®“ (legislativne) znenie
Metodiky riadenia projektov.

T:5.10.2009

3. Clenovia PS5 zasli identifikacie roznych existujucich alebo pripravovanych IT projektov.
T:5.10.2009

4. MS SR zasle podklady k navrhu definicie projektu a to najmi k pojmu ,,jedinecnost™.
T:5.10.2009



