Priloha¢. 4 k vynosu
¢.55/2014Z7. z.

Standard pre riadenie informagno-technologickych projektov

_ | Formatované: Zarazka: Vlavo: 0 cm,
, , L. i Lo v L, . «” Opakovana zarazka: 0,75 cm,
1. Zakladné definicie riadenia informatno-technologickych projektov Cislované + Urovei: 1 + Sty
Cislovania: 1, 2, 3, ... + Cislovat’ od: 1
+ Zarovnanie: Vlavo + Zarovnat' na:
0,63 cm + Zarazka: 1,27 cm,

1.1 Na &ely riadenia informéno-technologickych projektov sa rozumie Newvazovat < nasiedujacim

1.1.1 produktom kazdy vstup alebo vystup z projektu, akkolekcia inych produktov;
produkt m6ze mahmotnd alebo nehmotni podobu, a ak ma produkt aghim
podobu, ide o sluzbu,

1.1.2 konfigurainou poloZzkou akykivek vystup alebo jehocad’, zariadenie,
dokumentécia alebo sluzba identifikovana z&kladngtributmi, ako je jej nazov
alebo kdd, nazov projektu, jej popis, verzia a stav

1.1.3 konfigura¢tnym manazmentom systémcéany na spravu, evidenciu, ochranu,
dostupnos, uplnos, aktualizaciu a poskytovanie konfigdrgch poloziek,

1.1.4 spravcom Kkonfiguracii pozicia zodpovednad za sprakanfigurainého
manazmentu,

1.1.5 Riadiacim vyborom projektu organ zabezpéci, Zze projekt bude &gt
dohodnuté kritéria a vytvori vystupy, dielo alebtuzbu poda dohodnutej
Specifikacie a v prislusnej kvalite, v stanoventase a definovanom fin&nom
ramci tak, ako je to popisané v Projektovom inicd@ih dokumente,

1.1.6 predsedom Riadiaceho vyboru projektu najvySSia wfiéo autorita projektu
menovana zo zastupcov veduUcich predstémiteobjednavat@ projektu; je to
osoba zodpovednd za priebeh projektu a kompeteotié@dova o projekte,

1.1.7 projektovym manazérom osoba zodpovednd za kazdédeimdenie projektu
a informovanie o jeho priebehu vsdlade s komufmkei pravidlami,
stanovenymi v Komunikaom plane projektu; nac¢ély tohto Standardu sa
projektovym manazZérom rozumie iba projektovy manabgednavatéa projektu,

1.1.8 projektovym timom ufené osoby asistujuce projektovému manaZérovi rong
jeho ¢innosti, ktorymi mdzu by spravca konfiguracii, kontroldr projektu, timovy
manaZzér a podobne,

1.1.9 otvorenou otazkou projektu kazdy problém, otdzkab@ zmena, pri ktorej sa
predpoklada vplyv na projekt; vyrieSenie otvoreatjzky si mbze vyzadovaaj
intervenciu a aktivitu veducich predstavidte objednavatiéa.

1.2 Ak sa projekt realizuje v rdmci programu, pojem deidoredstavitelia objednavéditesa
nahradza pojmom programovy manazment.
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1.2 Zivotny cyklus riadenia projektu

Zivotny cyklus riadenia projektu sa sklada z



2.1 pripravnej fazy, ktorej delom je zabezgenie ¢innosti potrebnych na zatie projektu
vratane vylenenia potrebnych zdrojov na riadenie a uskutoie projektu,

2.2 inicializa¢nej fazy, ktorej Gelom je vytvorenie a schvalenie zékladnych dokument
projektu,

2.3 realizanej fazy, ktorej Gelom je zabezpenie priebehu projektu; realizaa faza sa
méZe skladéz viacerych etap,

2.4 dokortovacej fazy, ktorej &elom je zabezpenie spravneho dokdenia projektu, jeho
vyhodnotenia a pripravannosti po jeho dokateni.
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2.3 Pripravna faza

Pripravnéa faza obsahuje
3.1 wvytvorenie Splnomocnenia k projektu &emie poverenej osoby, pdm

3.1.1 veddci predstavitelia objednavBée projektu zabezgeju vytvorenie
Splnomocnenia k projektu, ktorého obsahom je ngjmérenie osobydialej len
spoverena osoba“) na zabezpaie ¢innosti veducich k vytvoreniu pozicii piad
bodu 4.2 a ramcové zadanie projektu, ktorym sdecerozsah projektu,
oddvodnenie a obmedzenia projektu a rozhraniamiipyojektmi a prostredim,

3.1.2 vedlci predstavitelia objednavide projektu zabezgeju odovzdanie
Splnomocnenia k projektu poverenej osobe,

3.1.3 poverend osoba vPadom na neexistenciu projektového manaZzmentu vguziv
v tejto faze existujucu Struktaru organizéacie,

3.2 vymenovanie predsedu Riadiaceho vyboru projektrogektového manaZéra, poim
3.2.1 poverena osoba zabezpg

a) ur¢enie vhodnych kandidatov na pozicie predsedu Rietim vyboru projektu
a projektového manazéra,

b) spisanie pracovnych néaplni a zodpovednosti pred$@iddiaceho vyboru
projektu a projektového manaZzéra,

¢) diskusiu veducich predstavitev objednévat& projektu s kandidatmi pdd
pismena a) o Ulohe v projekte a rozsahu zodpowtiino

3.2.2 vedlci predstavitelia objednavideprojektu zabezgejl vymenovanie predsedu
Riadiaceho vyboru projektu a projektového manaZéra,

3.3 navrhnutie projektového timu, pom predseda Riadiaceho vyboru projektu alebo
projektovy manazér na zéklade jeho poverenia zadajp

3.3.1 spisanie pracovnych naplni a zodpovednosti vietkgciov projektového timu,
3.3.2 urgenie vhodnych kandidatov na pozi¢ienov projektového timu,
3.4 vymenovanie projektového timu, gom

3.4.1 predseda Riadiaceho vyboru projektu alebo projgktmanazér na zaklade jeho
poverenia vykona pohovor s kandidatmi petbodu 3.3.2 o ich Ulohach v projekte
a o rozsahu ich zodpovednosti,

3.4.2 predseda Riadiaceho vyboru projektu vymerigaov projektového timu,

2



3.5 wvytvorenie Projektového zdmeru, qwin predseda Riadiaceho vyboru projektu alebo
projektovy manazér na zaklade jeho poverenia zasapp

3.5.1 wvytvorenie zékladnej verzie Projektového zameruprazovanim informacii zo
Splnomocnenia k projektu,

3.5.2 uréenie akceptmych kritérii vratane kvalitativnych poziadaviek ich
zaevidovanie v dokumente Akcepmg kritéria,

3.5.3 wvytvorenie navrhu Odévodnenia projektu, ktory siernpopisuje informacie
ozmysle a dovodoch realizacie projektu, odhadovaménosy projektu,
odhadované néaklady projektu, odbévodnenie alokaaeymmutnych zdrojov
projektu, casovy ramec realizacie a odhadované rizika proje&tto najmé na
zéklade informécii uvedenych v Splnomocneni k fxtoje

3.5.4 identifikaciu hlavnych rizik projektu a ich zaevidmie v Zozname rizik,

3.5.5 spresnenie a finalizaciu Projektového zameru arinézie od dodavaka projektu
a informacie na zaklade dokumentov projektu ljpododov 3.5.2 az 3.5.4;
Projektovy zamer mézZe vznik@ostupne vo viacerych verziach,

3.5.6 poverena osoba zabezpg priprav‘u a zmtie procesu realizacie verejného
obstaravania pd@ osobitného predpiéﬁ1 ak je to vzliadom na povahu projektu_ - -| Komentar [PB1]: V povodnom vynose
potrebné, bolo 5)

3.6 urcenie Pristupu k projektu, ktorym sa rozumie pdditi principy realizacie, ako aj
dopliujuce postupy, ak tieto nie si vymedzené v inyckudmentoch projektu, a to
predsedom Riadiaceho vyboru projektu alebo projgktomanazérom na zéklade jeho
poverenia,

3.7 planovanie inicializénej fazy, préom predseda Riadiaceho vyboru projektu alebo
projektovy manazér na zaklade jeho poverenia zasapp

3.7.1 zostavenie Planu inicializaej fazy, ktory popisuje najma ulohy, zdroj@sové
Useky a zodpovednosti v sQvislosti  ¢isnog’ami potrebnymi na
realizaciu inicializénej fazy a vytvorenie Projektového inicialneho dwlentu,

3.7.2 predloZenie Planu inicializaej fazy Riadiacemu vyboru projektu,

3.8 schvélenie inicializénej fazy Riadiacim vyborom projektu formou zapisuzasadnutia
Riadiaceho vyboru; schvalenie iniciakkresj fazy pozostava

3.8.1 zo schvalenia vymenovantéenov projektoveho timu,

3.8.2 zo schvélenia Projektového zameru feobodu 3.5.5,

3.8.3 z posudenia a formalneho odsuhlasenia Planu iiziaialk]j fazy,
3.8.4 zo schvélenia zdrojov potrebnych pre iniciatiza fazu,

3.8.5 zo schvalenia pok&avania projektu.

3.4 lnicializa¢éna faza

Inicializatné faza obsahuje

™y zakonas. 25/2006 Z. z. o verejnom obstaravani a o zmetheptneni niektorych zakonov v zneni neskorsich
predpisov
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4.1 pri velkom projekte planovanie kvality, gom

41.1

41.2

41.3

4.1.4

4.1.5

4.1.6

projektovy manazér zabezfle vypracovanie analyzy existujlcich systémov
riadenia kvality na strane objednavate dodavata,

predseda Riadiaceho vyboru projektdiyvozicie pre riadenie kvality v projekte
a zabezpd ich obsadenie,

projektovy manazér zabezflevytvorenie Planu konfigusmého manazmentu,
ktory ukuje konkrétne postupy pre konfigdrey manazment a procedury pre
riadenie zmien, ktoré stanovuju spésob a metodylkimdania, posudzovania
a rozhodovania o0 zmenach oproti planovanému stdtoré vzniknd poéas
realizacie projektu,

procedury pre riadenie zmien popisuju
a) ur¢enie zodpovednosti pri zmenach,

b) spdsob pouzivania konfigut@@ho manazmentu vratane popisu konkrétnych
metod a proceddr konfiguaého manazmentu,

c) v pripade vyuZitia Standardizovanych metdd a praceeferencie a relevantné
systémy,

d) informacie o tom, ako a kde sa budu uchov&wnfigurainé polozky,

e) informacie, ktoré vystupy projektu budd pétrido konfigur&ného
manaZmentu,

f) rozpaiet pre zmeny a dokumentéciu,
projektovy manazér zabezlevytvorenie Planu kvality, ktory duje K’Ucové
kritéria kvality a procesy riadenia a kontroly kixabrojektu,

projektovy manazér zabezfievytvorenie Zoznamu kvality, ktorého obsahom su
vSetky planované aj uskutioenécinnosti v slvislosti s kvalitou,

4.2 planovanie projektu, pfom projektovy manazér zabezpearytvorenie Planu projektu,
ktorého obsahom je najma

42.1
42.2

4.2.3

424

4.2.5

4.2.6

identifikacia a u¢enie vystupov projektu,

popis kazdého produktu v dokumente Popis produkzmysle poZiadaviek na
jeho kvalitu,

uréenie hierarchickej Struktary vSetkych vystupov pkbji, ktoré je nutné v sulade
s Planom projektu vytvaii v Dekompozicii produktov a éenie logickej
sekvencie ich tvorby vo Vyvojovom diagrame prodwkto

vytvorenie Zoznamu konfiguéaych poloziek pre vSetky produkty v zmysle Planu
konfigura&ného manazmentu pbal bodu 4.1.3; tdtdinnos” zabezpéuje spravca
konfiguracii,

identifikacia hlavnych aktivit, ktoré je potrebngkena’ pre vytvorenie, testovanie
a odovzdanie vystupov projektu a ich zavislosti,

analyza rizik v Zozname rizik pbal bodu 3.5.4 a zd#hdnenie ich mozného
dopadu na priebeh projektu;és@’ou analyzy rizik méze hyaj zalozny plan pre
minimalizaciu dopadu identifikovanych rizik pregaé ich vzniku a suvisiaci
zalozny rozpéet,



4.2.7 kapacitny odhad prace, ktorl je potrebné vykKowasuvislosti s vytvorenim,
testovanim a odovzdanim vystupov projektu,

4.2.8 urcenie harmonogramu projektu a identifikacial’dovych rozhodovacich
a kontrolnych bodov so zrémm na zname obmedzenia projektu,

4.2.9 urtenie nastrojov atechnik, ktoré budl pouzité pritvasani, aktualizacii
a prezentacii Planu projektu,

4.2.10 kvantifikacia p@tu a popisanie obsahu moZnych zmien v priebehueloj
a zostavenie zmenového rozpo pre pripady, kedy by poZadovand zmena
vyZadovala pouzitie zdrojov, ktoré neboli naplana¥a

4.2.11 vytvorenie ramcového planu jednotlivych etap,

4.3 spresnenie Oddvodnenia projektu pmdhodu 3.5.3 a Zoznamu rizik gadbodu 3.5.4;
tuto ¢innog’ zabezpéuje projektovy manazér,

4.4 vytvorenie Komunik&ného planu projektu, ktory obsahuje komusiké pravidla pre
vSetky Urovne riadenia projektu,céuje vecne zavislé kontrolné body ako su pracovné
stretnutia, spravy a podobne, &uje ajcasovo zavislé kontrolné body; tatinnos’
zabezpéuje projektovy manazér; ak ide olkg alebo stredny projekt, je Komunikay
plan projektu stag’ou Projektového inicialneho dokumentu, inak je sstaimym
dokumentom,

4.5 vytvorenie Struktlry a formy projektovej dokumenégca to najma popis produktov,
spdsob tvorby verzii; tt&innos” zabezpéuje projektovy manazeér,

4.6 vytvorenie Zoznamu otvorenych otazok projektu, ktfg ugeny na zaznamenavanie
otvorenych otazok; kazda otvorena otazka je v Zomnatvorenych otdzok projektu
jedingne identifikovaténa a ma priradeny aktualny stav; t@mnog’ zabezpéuje
projektovy manazér,

4.7 vytvorenie Zoznamu ziskanych poznatkov, ktory je&eoy na zaznamenévanie
pozitivnych a negativnych poznatkov o riadeni pdmjeprocesoch a produktoch s nim
suvisiacich; tat@innog’ zabezpéuje projektovy manazér,

4.8 vytvorenie a finalizacia Projektového inicialnehokdmentu, ktory zrozumitaym
spbsobom spaja vSetkykové informacie, potrebné pre schvalenie a riadprogektu,
ato najma vychodiska, ciele, pristup, rozsah, pystuobmedzenia, rozhrania,
predpoklady, tolerancie, kontrolné prvky, orgadima Struktlru projektového timu,
Komunikainy plan projektu, Plan kvality, Odévodnenie projelkt Plan projektu, a
ktory v sulade s Komunikaym planom projektu poskytuje tieto informécie pre
vSetkych, ktorych sa projekt tyka; titmnos’ zabezpéuje projektovy manazér,

4.9 posudenie a schvalenie Projektového inicialneHaidhentu; tatadinnos’ zabezpéuje
Riadiaci vybor projektu,

4.10 zdokumentovanie a distribaciu informacii o stavejgktu v stlade s Komunikaym
planom projektu pdth bodu 4.4; tatdinnog’ zabezpéuje Riadiaci vybor projektu.
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4.5Realizatna faza

Realiz&na faza obsahuje
5.1 riadenie etapy, v ktorom projektovy manazér zab&zpe



511

51.2
513
514
5.15

vytvorenie podrobného Planu etapy, ktory iapPlan projektu pre prislusnu etapu
o potrebné informacie tak, aby bolo mozné prieb&dpye denne kontrolova
a riadt,

predlozZenie Planu etapy Riadiacemu vyboru projektu,
vytvorenie zadania prac pre projektovy tim,

vytvorenie Spravy o uk@eni etapy v okamihu skoenia etapy,
predloZenie Spravy o ukdeni etapy Riadiacemu vyboru projektu,

5.2 riadenie projektu, v ktorom projektovy manaZzér peiene zabezgaje

521

5.2.2

5.2.3

5.2.4
5.25

5.2.6

5.2.7

5.2.8

5.2.9

zber informécii o postupe vykonavanych prac a lobrojekte; ak existuji
pracovné timy vedené timovymi manazérmi, ide nagnzber kontrolnych sprav
od timovych manazérov,

analyzu a pripadna aktualizaciu odhadov terminowaesinosti na doko&enie
vSetkych prac, vratane tych, ktoré zhteboli z&até,

analyzu a pripadnua aktualizaciu rozdelenia a vyardiev zdrojov a ich dostupnosti
vzhladom na zostavajlce préace,

aktualizaciu Planu projektu ptal potreby,

aktualizaciu a kontrolu Zoznamu konfigtngch poloziek, vytvorenie Spravy
o stave produktov, ato ptal schvaleného Planu konfigdreétho manaZmentu,
pricom projektovy manazér mbéze realizaciou tejto Ulopgvert spravcu
konfigurécii,

najma pri vékom projekte kontrolu vykonania naplanovanych koiné& overenie
existencie prislichajuacich zaznamov kvality v Zaneaskvality podla bodu 4.1.6,

vytvorenie Spravy o stave etapy a jej predloZengdidcemu vyboru projektu;
frekvencia vytvarania Sprav o stave etapy j€eoa Komunikdnym planom
projektu,

vytvorenie finaknej spravy, ktorej obsahom je porovnanie aktualnstevu
¢erpania finannych prostriedkov oproti planovanému ro#poa jej distriblciu
Riadiacemu  vyboru; frekvencia  vytvarania fidgapch  sprav  je
uréena Komunikanym planom projektu,

vytvorenie  Akcepté&ného protokolu pre kazdy odovzdany produkt
objednavatkovi a koordinaciu jeho podpisania kompetentnymibasoi za stranu
dodavatéa aj objednavata,

5.2.10 uskut@&nenie néapravnych opatreni, ktoré vyrieSia vzniknuwdchylky od

schvalenych planov, a to v stlade s toleranciatorgékboli stanovené péad bodu
4.10,

5.2.11 vytvorenie Spravy o vynimimej situacii, ak vzniknuté odchylky prekib

stanovené tolerancie a jej predloZenie Riadiaceybom projektu,

5.3 sprévu otvorenych otazok, v ktorej projektovy magiriebeZzne zabezpge

53.1

5.3.2

zaznamenavanie vsetkych otvorenych otdzok projektuizoznamu otvorenych
otazok projektu,

uréenie priority otvorenych otazok, ak je to Yalom na ich mnozstvo vhodné,



5.3.3 spracovavanie otvorenych otdzok a hodnotenie pmidaal vplyvu jednotlivych
otvorenych otazok alebo ich vysledkov na Odévodaendjektu a Plan projektu,

5.3.4 pripravu a vyber najvhodnejSej moZnosti rieSenieom@nych otdzok a névrh
spOsobu jej realizacie,

5.4 riadenie rizik, v ktorom projektovy manazér priehezabezpaije
5.4.1 monitorovanie rizik,
5.4.2 aktualiziciu Zoznamu rizik,
5.4.3 ohodnotenie novych rizik a prehodnotenie existagjicizik,
5.4.4 definovanie opatreni na eliminaciu kazdého rizika,
5.5 hodnotenie stavu projektu, v ktorom Riadiaci vyposjektu priebeZne zabezuge
5.5.1 schvélenie Planu etapy pre kazdu etapu,

5.5.2 zdokumentovanie a distriblciu informacie o pokrgke externé zainteresované
strany podla vytvoreného Komunik@ého planu projektu, ak takito poziadavku
obsahuje,

5.5.3 vydanie usmernenia projektovému manaZzérovi na déklposudenia Spravy
o stave etapy, Spravy o vynifnej situacii, finadného stavu a posudenia
informacii z externych zdrojov, ktorého tin je korekcia riadenia projektu,

5.5.4 vytvorenie Spravy o stave projektu pre vedlcichdptavitdéov objednavatéa
v stlade s Komunikaym planom projektu.
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5.6 Dokonéovacia faza

Dokortovacia faza obsahuje
6.1 finalizaciu projektu, v ktorej projektovy manazé&bezpéuje

6.1.1 kontrolu Zoznamu otvorenych otazok projektu d'@ie uzavri¢ vSetky otvorené
otazky projektu, pre ktoré je zname rieSenie; awér otazky, ktoré nebudud
uzavreté, sa v sllade s bodom 6.2.1 postupujleattifikacie nadvaznych krokov,

6.1.2 kontrolu dodrzania Akceptaych kritérii s objednavaitem,

6.1.3 kontrolu Zoznamu konfigueaych poloziek s ci®dm overi’ sulad s existujucimi
vystupmi projektu,

6.1.4 overenie pripravenosti prostredia implementaciggbta pre pouzivanie a udrzbu
vystupov projektu; identifikované problémy mézutbgoplnenim zostavajucich
otvorenych otazok alebo nadvéaznych krokov,

6.1.5 uloZenie projektovej dokumentéacie do prisluSnélhiau objednavata projektu,

6.1.6 vytvorenie odporéania pre doko¥enie projektu, ktoré obsahuje informaciu o tom,
Ze projekt je mozné dokaiv a uvdnit prisluSné zdroje,

6.1.7 kontrolu Komunik&ného planu projektu s diem overt, ¢i odporEanie pre
dokortenie projektu nie je potrebné poskytninym zainteresovanym osobam
okrem Riadiaceho vyboru projektu,

6.1.8 predloZenie odpowania na dokokenie projektu Riadiacemu vyboru projektu
a jeho poskytnutid’al§im osobam pdd bodu 6.1.7,
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6.2 identifikaciu nadvaznych krokov, gom projektovy manazér zabezpg

6.2.1 Upravu moznych zostavajucich otvorenych otazok gitoj do podoby
Odpor®&ania nadvaznych krokov,

6.2.2 kontrolu Zoznamu rizik; v3etky zaznamenané rizikloré mozu akymkivek
spbsobom ovplyvitii vystupy vramci ichdalSej prevadzky, sa zahrnd do
Odpor®&ania nadvaznych krokov,

6.2.3 predloZenie Odpotiania nadvaznych krokov Riadiacemu vyboru projektu,

6.2.4 identifikaciu, kedy a aké merania dosiahnutych ge@v a UspesSnosti projektu sa
zrealizuju po skokeni projektu,

6.2.5 zostavenie Planu kontroly po odovzdani projektktorom sa uti plan ¢innosti,
ktoré sa v nadvéaznosti na informéacie fmdodu 6.2.4 zrealizuji po skiami
projektu,

6.2.6 predloZenie Planu kontroly po odovzdani projektadRicemu vyboru projektu.
6.3 zhodnotenie projektu, v ramci ktorého projektovynauzér zabezgeje

6.3.1 vypracovanie Spravy o dokéeni projektu, v ktorej sa porovnaju dosiahnuté
vysledky s poziadavkami ptal Oddévodnenia projektu a Projektového inicialneho
dokumentu, popisuju vSetky zmeny, ktoré boli vipeleu projektu zaznamenané
a hodnoti sa, do akej miery projekt spinil stan@verele z potadu vytvarania
produktov,

6.3.2 predloZenie Spravy o dokéeni projektu Riadiacemu vyboru projektu,

6.3.3 vypracovanie Spravy o ziskanych poznatkoch, ktdsdabuje suhrn informacii
o tom, ako bol projekt riadeny, ako a s akymi vgikBemi sa uplaiovali jednotlivé
techniky projektového riadenia a aké potenia a odportania z toho vyplyvaja,

6.3.4 predloZenie Spravy o ziskanych poznatkoch Riadiacgrhoru projektu,
6.3.5 vypracovanie nezavislého auditu projektu, ak jpdtrebné,

6.4 potvrdenie doko¥enia projektu formou zapisu zo zasadnutia Riadiacehboru
projektu, ktory obsahuje

6.4.1 posudenie a schvélenie Spravy o ziskanych poznatkoc
6.4.2 posudenie a schvalenie Spravy o dalam projektu,

6.4.3 posudenie a schvélenie Odp&adia nadvaznych aktivit,
6.4.4 posudenie a schvalenie Planu kontroly po odovzpiaméktu,
6.4.5 vzatie na vedomie nezavislého auditu projektu.

= { Formatované: Zardzka: Vlavo: 0.cm ]
E

6.7 Vystupy projektu

7.1 Vystupmi projektu su jednorazové manazérske prgoguktriebezné manazérske
produkty a Specializované produkty.

7.2 Jednorazovymi manazérskymi produktmi su
7.2.1 pre pripravnua fazu
a) Splnomocnenie k projektu,



b) Akceptané kritéria,
¢) Odbvodnenie projektu,
d) Zoznam rizik,
e) Projektovy zamer,
f) Pristup k projektu,
g) Plan inicializ&nej fazy,
7.2.2 pre inicializa&nl fazu
a) Plan projektu,
b) Zoznam otvorenych otazok projektu,
c) Projektovy inicialny dokument,
d) Popis produktu,
e) Dekompozicia produktov,
f) Vyvojovy diagram produktov,
g) Komunikainy plan projektu,
h) Plan kvality,
i) Zoznam kvality,
i) Plan konfigur&ného manazmentu,
k) Zoznam konfigurénych poloZiek,
I) Zoznam ponateni,
m) dennik projektového manazéra,
7.2.3 pre realizénu fazu
a) Akceptany protokol,
b) Sprava o stave etapy,
c) Plan etapy,
d) Zaznam kvality,
e) financna sprava,
f) Sprava o uko¥eni etapy,
g) Sprava o stave projektu,
h) zadanie prac,
i) kontrolna sprava,
j) Sprava o stave produktov,
7.2.4 pre dokorovaciu fazu
a) Sprava o dokateni projektu,
b) Sprava o ziskanych poznatkoch,
c) Odpor&anie nadvéznych krokov,
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d) Plan kontroly po odovzdani projektu,
€) nezavisly audit projektu.

7.3 Priebeznymi manazérskymi produktmi su
a) Zoznam otvorenych otazok projektu,
b) Sprava o vyniménej situacii,
C) zapis zo stretnutia.

7.4 Specializovanymi produktmi st produkty spojené sabiovou strankou konkrétneho
projektu a tvoria ich osobitné vystupy v reatizej faze. Tieto produkty su vzdy
Specificky stanovené vramci planovania projekdik, taby boli dosiahnuté ciele
konkrétneho projektu.
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