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Zakladné informacie

PrehlPad

Stadiu uskutoénitelnosti ,,Centralny ekonomicky systém* (CES) vypracovalo Ministerstvo
financii SR (MF SR), ktoré bude implementovat’ projekt a bude aj prijimatelom nenéavratného
finan¢ného prispevku (NFP). Projekt sa zameriava na jadro podpornych a administrativnych
¢innosti vybranych subjektov $tatnej spravy v oblastiach ekonomické agenda, sprava
nehnutelnosti a riadenie l'udskych zdrojov. Z pohl'adu Gsekov verejnej spravy tak riesi primarne
nasledujuce useky:

o U00223 / Vnutorna sprava,

e U00040 / Jednotné uctovnictvo a uctovné vykaznictvo,

o U00035 / Politika spravovania majetku verejnej spravy vo verejnoprospesnej sfére a
nepodnikatel'skej sfére.

Zamer realizacie projektu vychadza z potreby centralizacie systémov riadenia verejnych financii
ako predpokladu pre budovanie modernej a efektivnej verejnej spravy. Ciel'om projektu je
implementécia ekonomického informacného systému ako zakladného prostriedku pre uplatnenie
unifikéacie a naslednej optimalizacie ekonomickych procesov subjektov Statnej spravy, ktora
umozni MF SR ich centralne metodicky riadit’ a usmerniovat, zefektiviiovat’ ich vykon a



znizovat’ naklady na ich prevadzku. Realizacia projektu by mala vytvorit’ priestor na

transforméciu ekonomickych €innosti Statu na servisne poskytované sluzby a ukotvit’ poziciu MF
SR v oblasti ekonomickych procesov Statnej, resp. verejnej spravy.

Tabulka 1 Zdkladné informdcie - zhrnutie

Zdovodnenie vyuzitia narodného projektu a vylicenia vyberu projektu prostrednictvom
VYZVYy



Jednou zo zakladnych charakteristik procesu budovania systému riadenia verejnych financii SR
je centralizécia procesov, suvisiacich informacnych systémov a technoldgii. Ciel'om takejto
centralizacie bola a nad’alej ostava efektivita systému dana Gsporou z rozsahu, koncentraciou
finan¢nych tokov a zarovei postupnym zjednocovanim sposobu realizacie zdkladnych procesov
a funkcii systému riadenia verejnych financii. Takto boli v poslednom obdobi vybudované
jednotlivé Casti systému ako rozpoctovy informacény systém, systém Statnej pokladnice alebo
centralny konsolidacny systém.

Implementacia Centralneho ekonomického systému je jednou z kl'aCovych uloh vyplyvajucich z
Uznesenia vlady SR ¢.322/2015 ,,Zamer dobudovania centralnej metodicko-procesnej autority
pre oblast’ ekonomickych a podpornych agend a implementéacie Centralneho ekonomického
systému v kontexte systému riadenia verejnych financii, schvalené¢ho dia 17.juna 2015 a ma
oporu v strategickych dokumentoch, ako napriklad Narodny program reforiem schvaleny
Uznesenim vlady ¢. 198/2013, kde jednym z opatreni je modernizacia verejnej spravy, Pozicny
dokument Europskej komisie k vypracovaniu Partnerskej dohody a programov na roky 2014-
2020, kde jednou z piatich priorit je moderna a odborna verejna sprava a Strategicky dokument
pre oblast’ rastu digitalnych sluzieb a oblast’ infrastruktiry pristupovej siete novej generacie
(2014-2020). Predkladany zamer je zaroven v sulade s dokumentom ,,Navrh centralizacie a

rozvoja datovych centier v Statnej sprave®, ktory bol schvaleny Uznesenim vlady SR €.
247/2014.

Realizacia projektu planovana v obdobi 07/2017 - 06/2023 bude zahfnat’ predovsetkym
nasledovné aktivity:

e analyza a vypracovanie detailnej Specifikacie rieSenia CES,

o priprava technologického prostredia - CES bude implementovany v prostredi vladneho
cloudu (s vyuzitim IaaS a PaaS sluzieb vladneho cloudu) a organizaciam $tatnej spravy
bude poskytovat’ zdiel'ané, metodicky a procesne unifikované cloudové sluzby typu
,,softvér ako sluzba“ (software-as-a-service - SaaS), komplexne pokryvajice
elektronicky vykon ich ekonomickych a podpornych ¢innosti,

e implementécia jednotlivych modulov systému (na zaklade unifikovanych procesov),

e integricie na systémy riadenia verejnych financii a d’alSie informacné systémy verejnej
spravy (blizsie popisané d’alej v texte),

e testovania a Skolenia,

e nasadenie systému do produkcie,

e migracia zapdjanych organizécii do CES, ¢omu bude predchadzat’ Dohoda o migracii
zapajanej organizacie do CES a priprava samotnej migracie (nastavenie
inStancie/klienta/i¢tovného okruhu a findlne nastavenie procesov pre potreby zapajane;j
organizacie).

Dolezitym prvkom v ramci realizacie projektu a implementovania jeho vystupov bude centralna
metodicko-procesna autorita vybudovana v ramci Struktiry MF SR, ktora na seba preberie
ulohy spojené s implementaciou unifikovanych procesov, ako aj s ich podporou v budtcnosti.

Podstatnym dévodom pre vyber narodného projektu je aj skutocnost’, ze by postup
prostrednictvom realizacie Casti aktivit cez dopytoveé projekty preniesol vyraznu Cast’ zat'aze na



jednotlivé organizécie, od ktorej ich MF SR realizaciou narodného projektu aktualne
odbremenuje a zaroven by sa tym zrejme dost’ podstatne predlzila celkova doba realizacie
projektu a tym aj ziskanie Uplnych prinosov v rozumnom ¢asovom horizonte.

Z uvedenych dovodov a na zaklade kompetencii MF SR stanovenych Zakonom ¢. 575/2001 Z.
Z. 0 organizdcii ¢innosti vlady a organizécii Ustrednej Statnej spravy (tzv. kompetenény zakon)
nie je mozné projekt realizovat’ prostrednictvom dopytovo-orientovanych projektov.
Prijimatel’a/partnera narodného projektu a dovod jeho urcenia

V sulade so zakonom €. 575/2001 Z. z. o organizacii ¢innosti vlady a organizacii Ustrednej
Statnej spravy je MF SR tstrednym orgdnom S$tatnej spravy pre oblasti financii, finan¢ne;j
kontroly, vnutorného auditu a vladneho auditu. MF SR v stlade s vysSie uvedenym zékonom
zabezpecuje tvorbu a uskutoc¢novanie politiky v uvedenych oblastiach, vratane rozpoctovania
suhrnného schodku verejného rozpoctu, tvorby a realizacie Statneho rozpoctu, politiky
spravovania majetku verejnej spravy vo verejnoprospesnej a nepodnikatel'skej sfére, vykon
Statnej spravy vo veciach spravy Statnych finanénych aktiv a pasiv Slovenskej republiky a
jednotného uctovnictva a uctovného vykaznictva.

Ulohy MF SR ako garanta systému riadenia verejnych financii stavaju MF SR do pozicie
,veeného vlastnika a zaroven spravcu komplexu informacnych systémov, ktoré spolu tvoria
technologicky zaklad systému riadenia verejnych financii. MF SR pritom priamo nespravuje
vSetky ekonomické informacéné systémy, teda systémy zabezpecenia vykonu ekonomickych a
podpornych ¢innosti, ktoré st v sti¢asnosti dislokované medzi jednotlivymi subjektmi Statnej,
resp. verejnej spravy. Tieto informacné systémy vSak plnia Glohy zdrojovych informacnych
systémov v ramci systému riadenia verejnych financii. MF SR aktualne ovplyviiuje nastavenia
tychto zdrojovych informacnych systémov len sprostredkovane vydédvanim zavéznej legislativy
pre vacsinu oblasti s priamym vplyvom na rozpocet a majetok Statu, avSak stav informacnych
systémov a spdsob ich spravy u niektorych subjektoch Statnej spravy vyvolava opodstatnené
obavy o konzistentnost” a kvalitu idajov poskytovanych pre riadenie verejnych financii.
Rozmanitost’ tychto informacnych systémov, ich funkénosti a nastaveni, vedie jednotlivé
subjekty Statnej, resp. v SirSom kontexte aj Casti verejnej spravy k individualizacii metodiky a
procesov ekonomickych agend.

V sulade s d’alSimi reformnymi krokmi a ciel'mi v rdmci verejnej spravy, podporovanymi
operaénymi programami Efektivna verejna sprava a Integrovand infraStruktura sa MF SR, ako
garant systému riadenia verejnych financii, rozhodlo pristupit’ k implementacii jednotného
metodického a procesného ramca a k implementacii Centralneho ekonomického systému (v
zmysle Uznesenia vlady SR €. 322/2015), vratane vybudovania zakladne pre poskytovanie
metodicko-procesnej a aplikacnej podpory pre vsetkych uzivatel'ov tohto systému.

Z vyssie uvedenych doévodov je MF SR jedinym vhodnym prijimatel'om schopnym zabezpecit
realizaciu projektu, Standardizaciu metodicko-procesnych postupov a distribticiu vysledkov a
pozitivnych efektov vo vysSie spomenutych oblastiach reformy na cell verejnu spravu.



Prislu$nost’ narodného projektu k relevantnej casti PO7

OPII Navrhovany narodny projekt spada do prioritnej osi
Prislu§nost’ narodného projektu k PO7 OPII a prispieva k naplneniu nasledujuceho ciela:
relevantnej ¢asti PO7 OPII

SPECIFICKY CIEL 7.7: Umoznenie modernizacie a

racionalizacie verejnej spravy IKT prostriedkami

Indikativna vySka finanénych
prostriedkov urcenych na 48 185 tis. € s DPH
realizaciu narodného projektu

Dovod

PredloZena $tadia uskuto¢nitelnosti vznikla, aby navrhla ramec pre Centralny ekonomicky
systém v zmysle Uznesenia vlady SR ¢. 322/2015 k ,,Zameru dobudovania centralnej metodicko-
procesnej autority pre oblast ekonomickych a podpornych agend a implementacie Centralneho
ekonomického systému v kontexte systému riadenia verejnych financii* a to tak, aby zohl'adnila
principy reformy verejnej spravy, ktorej nasledujlice vybrané opatrenia maju byt’
implementované do roku 2020:

e posiliiovanie I'udskych zdrojov, zvySovanie potrebnych kompetencii a kapacit vo verejnej
sprave,

e vyuZzivanie dat v rozhodovani, priCom rozhodovacie procesy vo verejnej sprave maju byt
podporené informaciami, ziskanymi automatizovanou analyzou dat, ktorymi verejna
sprava disponuje,

e optimalizacia podpornych a administrativnych ¢innosti (napr. centralizaciou prislusného
IKT vSade tam, kde je to mozné a ucelné).

Rovnako principy, na ktorych mé byt postaveny model eGovernmentu 2020 podporuju
automatizovany a Standardizovany vykon verejnej moci a centralizaciu IT prevadzky. Samotny
vykon verejnej moci ma byt vyrazne modernizovany prostrednictvom optimalizacie procesov a
ich automatizécie vSade tam kde to bude mozné. V ramci optimalizacie procesov je zdmerom,
aby sa spolo¢né ¢innosti vykonavali spolo¢ne a rovnakym spdsobom. Okrem zjednotenia
metodickych postupov to znamena i zavedenie systémov pre spolocné oblasti pri vykone agendy.
Jednym z vysledkov optimalizacie by zaroven malo byt aj definovanie procesov, ktoré bude
nasledne mozné ¢iastocne alebo Uplne automatizovat’, t.j. zabezpecit’ ich vykon bez nutnosti
manudlneho zdsahu obsluhy alebo tradnika.

Informaéné systémy verejnej spravy maju byt v roku 2020 do maximalnej moznej miery
prevadzkované vo vladnom cloude. Okrem poskytovania sluzieb obcanom a podnikatelom ma
byt doraz kladeny aj na samotné fungovanie verejnej spravy a na navrh politik a regulacii. Z
tohto dovodu maju byt zavedené spoloéné sluzby Software-as-a-Service, Platform-as-a-Service,



Infrastructure-as-a-Service pre podporné a administrativne ¢innosti, ktoré budi méct’ jednotlivé
organizacie verejnej spravy vyuzivat’ v ramci svojho virtualneho priestoru.

Implementéciou Centralneho ekonomického systému teda pojde o jeden zo zasadnych krokov pri
optimalizacii podpornych a administrativnych ¢innosti prostrednictvom IKT. V rdmci budovania
systému riadenia verejnych financii SR a prislusnej reformy verejnej spravy v oblasti
podpornych a administrativnych ¢innosti do6jde k unifikacii a optimalizacii podpornych procesov
a operacii (v prvom slede u organizécidch Statnej spravy) .

V ramci organizacii Statnej spravy vznikne aj centralna autorita pre oblast’ ekonomickych a
podpornych agend zamerana na konkrétnu kompetenciu metodicko-procesnej podpory vybavena
informacnymi nastrojmi pre rieSenie poziadaviek jednotlivych pouzivatel'ov. Podporné a
administrativne ¢innosti subjektov §tatnej spravy budu rieSené formou cloudovych sluzieb
,,softvér ako sluzba“ (SaaS).

RieSenie priamo nadvizuje na nasledujuce strategické dokumenty:

& ,,Narodna koncepcia informatizacie verejnej spravy Slovenskej republiky* schvalena vladou
SR dna 28. septembra 2016, kde jednou z priorit informatizécie verejnej spravy je ,,vyuZivanie
centralnych spolo¢nych blokov*. Ciel'om priority je ,,optimalizacia a racionalizacia funkcii a
procesov Vo Vverejnej sprave, prostrednictvom spolo¢ného riesenia problémov centralnymi
nastrojmi IT.*

& Uznesenie vlady SR €. 322/2015 zo 17. jina 2015 - ,,Zamer dobudovania centralne;j
metodicko-procesnej autority pre oblast’ ekonomickych a podpornych agend a implementacie
Centralneho ekonomického systému v kontexte systému riadenia verejnych financii®,

& Reformny zdmer ,,Unifikécia a optimalizacia ekonomickych procesov Statu a implementacia
Centralneho ekonomického systému‘ bol predloZzeny Riadiacemu organu OP EVS a schvéleny
Hodnotiacou komisiou pre posudzovanie reformnych zadmerov dita 21.decembra 2016. Reformny
zamer je dostupny na stranke: http://www.minv.sk/?schvalene-rz,

& Narodny program reforiem schvaleny Uznesenim vlady SR €. 198 z 24. aprila 2013, kde
jednym z opatreni je modernizécia verejnej spravy,

& Pozicny dokument Eurdpskej komisie k vypracovaniu Partnerskej dohody a programov na
roky 2014-2020, kde jednou z piatich priorit je moderna a odborna verejna sprava,

& Strategicky dokument pre oblast’ rastu digitalnych sluzieb a oblast’ infrastruktiry pristupove;j
siete novej generacie (2014 - 2020),

& ,Navrh centralizicie a rozvoja datovych centier v Statnej sprave®, ktory bol schvaleny
Uznesenim vlady SR €. 247/2014, pricom tento dokument d’alej rozpracovava Casti popisujuce



poskytovanie softvéru ako sluzby pre oblast’ podpornych a administrativnych ¢innosti vybranych
subjektov verejnej spravy.

Pri hodnoteni obsahu $tidie a samotného rieSenia je potrebné prihliadat’ na niekol’ko zakladnych
Specifik CES, ktoré vplyvaji na uplatnitel'nost’ principov uvadzanych v strategickych
dokumentoch informatizacie:

e CES je informa¢ny systém zabezpecujlici ekonomicky a administrativny chod
organizacie,

e Vyvoj integrovaného ekonomického IS je zdrojovo nakladny, dlhodoby a trvaly proces,
pric¢om tieto skutocnosti samotné ovplyviuju trhovu situaciu v danej oblasti,

o Ekonomicky IS pre verejni spravu ma v porovnani s IS pre podnikatel'ov vyrazné
odli$nosti v oblastiach uctovnictva, rozpoctu, majetku, personalistiky a miezd, ktoré su
zalozené na Specifickej legislative,

o Ekonomické IS zabezpecuji dennodennt prevadzku a chod organizécii a ich funkénost’
ma dopady na vSetky procesy v organizaciach,

e Charakter projektu pocita s analyzami niektorych oblasti, ktoré¢ st uz predbezne
preskiimané pre ucely Stadie uskutocnitel'nosti ale pre ticely vybudovania IS bude
potrebné ziskat’ presnejsie vysledky (z analyz OP EVS projektu a z DSR),

e Niektoré konStatovania uvedené v §tudii vychadzaju zo skisenosti autorov, minulych
projektov MF SR alebo faktov overite'nych z verejne pristupnych zdrojov, priCom
format Stadie predpoklada urciti mieru stru¢nosti, zovseobecnenia a v problematike
zorientovaného Citatel’a,

o Ciele CES st odvodené od ciel'ov reformy Statneho vykaznictva a uctovnictva,
pricom primarnymi st nekvatifikovatelné prinosy vychadzajuce z okamzitej dostupnosti
dat pre analyzy a riadenie verejnych financii a nezameriavaju sa iba na ekonomickt
rentabilitu projektu v mikroekonomickom rozsahu tej ktorej organizacie (ktora je
vedl'ajsim efektom centralizicie a optimalizécie),

e Opodstatnenost’ projektu nie je zaloZena na kvantifikovate'nych prinosoch napriek
skuto¢nosti, ze ich hodnota dokladuje celkovu rentabilitu,

e Principy NKIVS st postavené vSeobecne s prihliadnutim na rézne typy informacnych
systémov a preto nie s v plnom rozsahu a vSetky uplatnite'né na ekonomické
informacné systémy (v prilohe je doplneny prehlad principov, ktoré bude CES spiiat).

Predlozeny zamer prispieva k naplneniu cielov Opera¢ného programu Integrovana infrastruktaira
/ Prioritnd os 7 (Informacna spolocnost’), konkrétne Specifického ciel’a 7.7 ,,Umoznenie
modernizacie a racionalizacie verejnej spravy IKT prostriedkami®, ktorého hlavnym zamerom je
podporit’ reformu verejnej spravy modernymi informa¢nymi technoldgiami a k zvySeniu
efektivity fungovania verejnej spravy ma prispiet’ aj modernizaciou spdsobu vykonavania
podpornych a administrativnych ¢innosti zavddzanim podpornych informa¢nych systémov v
cloude ako Software-as-a-service.

Rozsah

Studia uskutocnitelnosti vychddza z metodického usmernenia pre spracovanie studii
uskutocnitelnosti v ramci Operacného programu Integrovana infrastruktura ako aj referencného



architektonického ramca verejnej spravy a nadvizuje na ,, Architektonicki viziu verejnej spravy

. Stiidia bola pocas pripravy doplitand a upravovand v zmysle poziadaviek a odporicani Uradu
podpredsedu viddy SR pre investicie a informatizdciu, Utvaru hodnoty za peniaze MF SR a
pripomienok a odporucani zdastupcov odbornej verejnosti. Rozsah doplneni a priloh presahuje
ramec udajov pozadovanych aktudlne platnou riadiacou dokumentaciou, pricom sa snazi okrem
reakcii na pripomienky uvadzat' aj vysvetlenia k jednotlivym principom novej NKIVS, ktoré nie
su s ohladom na Specifika uplatnitelné pre CES.

Predkladany dokument popisuje:

e Legislativne prostredie, do ktorého bude zasadena implementdcia CES a reforma
podpornych a administrativnych cinnosti organizacii Stdatnej spravy;,

e Navrh architektury riesSenia, kde nadvdzuje na strategicku architekturu verejnej spravy,
ktora definuje klucové stavebné prvky informacného prostredia verejnej spravy a ktory
vychadza z architektonickych ramcov budovania verejnej spravy (TOGAF® a
ArchiMate®).

e Motivacia urcuje zakladné zainteresované osoby (stakeholderov) a ich zaujmy a ciele.
Priloha dokumentu podrobnejsie ozrejmuje architektonické principy a poziadavky ako
normativne vlastnosti a poziadavky, ktoré by mali byt’ pri navrhu a implementécii
rieSenia realizované.

e Biznis architektura definuje biznis procesy, funkcie a sluzby, ktoré budu ponuknuté ako
sluzby SaasS. V ramci biznis architektury celej verejnej spravy CES reprezentuje (za
Statnu spravu) blok ,,vnutorna sprava*, ktory zastresuje funkcie zabezpecujuce vykon
cinnosti verejnej spravy spojenych s realizaciou vsetkych procesov potrebnych k jej
viastnému chodu (napr. ekonomicka agenda, sprava nehnutelnosti, riadenie ludskych
zdrojov, verejné obstaravanie, manazment vozoveho parku a pod.).

o Architektura informacnych systémov zndazornuje vnutornu kompoziciu systému
prostrednictvom jednotlivych aplikacnych modulov a integracné vizby systému s okolim.
V ramci architektury IS VS sa CES radi medzi ,, spolocné moduly back-endu .

o KedZe informacny systéem CES bude umiestneny v eGovernment cloude, technologicka
architektura definuje laaS sluzby, ktoré sa planuju vyuzivat. V ramci mozZnosti su
stanovené i poziadavky na budiice sluzby PaaS.

e Bezpecnostna architektura definuje bezpecnostné poziadavky na riesenie.

eV casti implementdcia a migracia su vysvetlené zakladné etapy projektu CES a ich
suvislost' s postupom reformy verejnej spravy v tejto oblasti, vizby na dalsie projektové
zamery v ramci reformy a dobudovanie centra metodicko-procesnej podpory (CMPP).

e Prevaddzka rieSenia popisuje, akym sposobom bude zabezpecend podpora uzivatelov a
neustala inovacia podpornych a administrativnych procesov.

oV casti Ekonomickad analyza su kvantifikované prinosy a naklady, ktoré si realizacia
cielov reformy a implementacie CES vyzZiadaju. Ich naslednad analyza dava odpoved’ o
ekonomickej vyhodnosti rieSenia. V ramci tejto casti su Specifikované indikativne naklady
pre realizaciu CES.



Pre kazdu z vyssie uvedenych oblasti riesenia su identifikované kritéria kvality, na zaklade
ktorych je mozné posudzovat' navrhy a alternativne riesenia. Obdobne su identifikované rizika,
ktoré bude potrebné v nasledujucom obdobi pocas pripravy a realizacie projektov eliminovat.

Studia uskutocnitelnosti predstavuje a posudzuje tri mozné alternativy zabezpecenia podpornych
a administrativnych cinnosti subjektov Statnej spravy:

e Alternativa A: Distribuované sluzby SaasS pre riesenie ekonomickych procesov Statu
(distribuované informacné systéemy vo viadnom cloude),

o Alternativa B: Centralny ekonomicky systém (navrhované riesenie),

e Alternativa C: Centralny ekonomicky systém na alternativnej platforme.

Pocet alternativ, ktoré by sa snazili uplatnit’ vybrané principy NKIVS alebo by vychéadzali zo
skusenosti inych implementatorov alebo inych krajin je prakticky neobmedzeny a niektoré nad
ramec popisanych v §tadii si zhodnotené prostrednictvom multikriteridlnej analyzy, ktora je
doplnena ako priloha tejto Stadie. Autori Studie vSak pri skimani tychto alternativ zistili, ze s
vynimkou vybranej alternativy Ziadna ind, ktora by bola dostupna alebo realizovatel'na v
podmienkach existujiceho ramca neplni vSetky ciele, ktoré MF SR zadefinovalo pre ukoncenie
reformy $tatneho vykaznictva v oblasti zdrojovych tdajov a tak nie je logické a ani opodstatnené
vynakladat’ d’alSie kapacity a zdroje na hlbSie popisovanie takychto alternativ, alebo na ich
vyhodnocovanie prostrednictvom CBA.

Principy centralizacie na roznych urovniach a v roznych oblastiach su dobre zname a bezne
uplatiiované pre svoje prinosy (aj v praxi verejnej spravy na Slovensku), preto autori Studie
nepovazovali za potrebné objasnovat niektoré z prijatych rozhodnuti zaloZenych na uvadzanych
skutocnostiach a faktoch odkazmi na priklady alebo dodatocnymi analyzami. Akceptuje sa tym aj
kompetencia zodpovednych zamestnancov MF SR prijat rozhodnutie v ramci prislusnej
zodpovednosti.

Pouzité skratky a znacky
Tabulka 2 Skratky a znacky

Skratka / Znacka Vysvetlenie

AK VS Architektonickd kancelaria verejnej spravy
CBA Cost-benefit analyza

CES Centralny ekonomicky systém

CEM Centralna evidencia majetku

CISSS Centralny informacény systém Statnej sluzby
CKS Centralny konsolida¢ny systém

CMPP Centrum metodicko-procesnej podpory

CRPS Centralny register splatnych pohl'adavok Statu

CSRU Centrélna sprava referen¢nych udajov



CPU Centrum podpory uzivatel'ov

CRzZ Centralny register zmluv

DC DataCentrum

DSR Detailna Specifikacia rieSenia

EIS Ekonomicky informacny systém

laaS Infrastructure-as-a-Service (infraStruktara ako sluzba)
IKT Informac¢né a komunikac¢né technologie

IS Informacny systém

ISVS Informacny systém verejnej spravy

KTI Komunikac¢no-technologicka infrastruktara

KUZ Konsolidovana G¢tovna zavierka

MDYV SR Ministerstvo dopravy a vystavby SR

MF SR Ministerstvo financii SR

MH SR Ministerstvo hospodarstva SR

MK SR Ministerstvo kultiry SR

MO SR Ministerstvo obrany SR

MPRYV SR Ministerstvo podohospodarstva a rozvoja vidieka SR
MPSVR SR Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny SR

MS SR Ministerstvo spravodlivosti SR

MSVVS SR Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a $portu SR
MV SR Ministerstvo vnutra SR

MZ SR Ministerstvo zdravotnictva SR

MZVEZ SR Ministerstvo zahrani¢nych veci a eurdpskych zaleZitosti SR
MZP SR Ministerstvo Zivotného prostredia SR

NFP Nenavratny finan¢ny prispevok

NKIVS Nérodna koncepcia informatizacie verejnej spravy
OP EVS Operacny program Efektivna verejna sprava

OP I Operacny program Integrovana infrastruktira

OvZP Organizacie v zriad'ovatel'skej pdsobnosti

PaaS Platform-as-a-Service (platforma ako sluzba)

PO7 Prioritna os 7

RIS Rozpoctovy informacny systém

SaaS Software-as-a-Service (softvér ako sluzba)

SLA Dohoda o trovni poskytovanych sluzieb (service level agreement - SLA)
TCO Celkové naklady na vlastnictvo (total costs of ownership - TCO)
UV SR Urad vlady SR

VS Verejna sprava

vUC Vys§i uzemny celok



Manazérske zhrnutie

Jednou zo zakladnych charakteristik procesu modernizacie systéemu riadenia verejnych financii
SR je centralizacia procesov, suvisiacich informacnych systémov a technologii. Procesom
centralizdacie boli v poslednej dekade vybudované jednotlivé casti systéemu riadenia verejnych
financii ako rozpoctovy informacny system, systém Statnej pokladnice alebo centralny
konsolidacny systém.

Od roku 2005 sme v ramci tejto reformy v oblasti Statneho uctovnictva a vykaznictva:

e od zakladu zmenili legislativny ramec (stanovili uplne nové pravidla) pre uctovanie
transakcii s verejnymi financiami a pre vykaznictvo o tychto transakcidach na rozne
interné, externé aj medzindrodné ucely (podla IPSAS — medzindrodnych uictovnych
Standardov pre verejny sektor)

o vySkolili sme bezplatne cca 10 000 uctovnikov

e zaviedli sme princip ,,uctovnej konsolidacie “ v Statnej sprave a v samosprave

e zaviedli sme povinnost Statutarneho auditu v Stdatnej sprave a samosprave

o vytvorili sme metodické a technologické prostredie pre realizdciu uctovnej konsolidacie v
Statnej sprave, t. j. Centralny konsolidacny systém; celad Statna sprava teda vykondva
uctovnu konsolidaciu riadenym sposobom pod metodickym vedenim ministerstva financii
a v informacnom systéme spravovanom ministerstvom financii

Uctovnictvo a vykaznictvo §tatnej spravy a samospravy preslo tymito etapami:

e rok 2008
o definovanie akrudlneho principu
o nadrodna legislativa uctovnictva a vykaznictva na urovni uctovnej jednotky
o Standardizdcia vsetkych sucasti uictovnej zavierky
e rok 2009
o princip konsolidacie
o narodna legislativa na urovni konsolidovanych celkov (2 stupne konsoliddcie)
e rok 2010
o nadstavba principu konsolidacie
o narodna legislativa na urovni suhrnného celku
o zadefinovanie suhrnnej uctovnej zavierky (Statna sprdava + samosprdva)
e rok2011
o rozSirenie suhrnného celku (subjekty verejnej spravy a specifické organizacie)
o Suhrnnad vyrocna sprava (dokument o financnej situacii verejného sektora SR
prerokovavany zakonodarnym zborom)

Napriek tomu, Ze tymto sposobom MF SR zrealizovalo viacero vyznamnych zmien s cielom
zvySovania efektivity systému prostrednictvom uspor z rozsahu, koncentrdcie financnych tokov a
postupného zjednocovania sposobov realizacie zakladnych procesov a funkcii systéemu riadenia
verejnych financii, nadalej zostala mimo kontroly MF SR a bez potrebnej optimalizacie a
centralizacie oblast ekonomickych procesov jednotiek Statneho sektora, ekonomickych



informacnych systéemov a spésobov a procesov implementacie zaviznych metodik v nich. Cela
tato oblast pritom predstavuje svojou komplexnostou vyznamny prvok v systéme riadenia
verejnych financii, kedZe zahrna nastroje, procesy a metodiky podielajuce sa ekonomickych
operdcidach jednotiek Statneho sektora a tym pokryva celu oblast vstupov pre uictovnictvo a
vwkaznictvo verejnej spravy.

Ekonomické procesy Statu v oblasti evidencie uctovnictva, realizdcie rozpoctu, spravy a
evidencie majetku, materidlového hospoddrstva, personalistiky, miezd, vykaznictva, kontrolingu
a dalsich su v roznom rozsahu a v réznej kvalite pritomné v kazdej organizacii, ktord je sucastou
Statneho sektora. Takato miera dislokacie doteraz vytvarala bariéru pre akékolvek snahy o
zasadné zmeny alebo modernizaciu v tejto oblasti.

Ulohy MF SR ako garanta systému riadenia verejnych financit stavajii MF SR do pozicie

., vecného “ vlastnika a zdroven spravcu komplexu informacnych systémov, ktoré spolu tvoria
technologicky zaklad systéemu riadenia verejnych financii. Vysledky auditu konsolidovanych
uctovnych zavierok (KUZ) vybranych tictovnych jednotiek za posledné roky vyjadrujii
najdolezitejsie potreby, ktoré je potrebné naplnit implementdaciou centrdlneho systéemu:

e efektivne nastavenie ekonomickych procesov (predovsetkym uctovnictva a konsolidacie),

e presnost uctovnych zavierok - decentralizacia uctovnych proCcesov a procesov
zostavovania KUZ spésobuje, ze KUZ zostavené za viaceré iictovné jednotky obsahujii
chyby vyplyvajuce z nekonzistentnosti v uplatiiovani uctovnych zasad, metod a rozlicnych
uctovnych postupov,

e vysokd kvalita a konzistencia ddt pre riadenie - aktualne decentralizovany stav spravy a
prevadzky ekonomickych IS jednotlivymi subjektmi verejnej Statnej spravy vykazuje
viacero nedostatkov s dopadmi na samotné subjekty, ako aj na kvalitu a konzistenciu dat
poskytovanych pre riadenie verejnych financii.

Obmedzenia dnesného stavu prevadzkovania ekonomickych agend v organizaciach Stdtnej
spravy a zdovodnenie potreby Standardizacie procesov a centralizacie v tejto oblasti blizsie
popisuje aj Uznesenie viady SR ¢. 322/2015 ,, Zamer dobudovania centrdlnej metodicko-
procesnej autority pre oblast’ ekonomickych a podpornych agend a implementacie Centralneho
ekonomického systéemu v kontexte systému riadenia verejnych financii* (schvdleny dna 17 juna
2015). Centralizacia ma v tejto suvislosti viacero rovin, pricom podstatna je predovsetkym
centralizdacia metodicka, ktora sa dosiahne realizdaciou projektovych zamerov uvedenych v
schvalenom reformnom zamere.

Format studie a jej rozsah neumoznuje zopakovat vsetky skutocnosti uvadzané v reformnom
zamere, v dalsich projektovych dokumentoch inych projektov a v subezne spracovanych
podkladoch a tak pre citatela vytrhdva cast informacii o CES z kontextu, s ktorym sa citatel
musi oboznamit’ samostatne. Tato skutocnost sa tyka predovsetkym informacii o pripravovanej
unifikacii a optimalizacii ekonomickych procesov Statu, ktora je hlbsie popisana v dokumentoch
suvisiaceho OP EVS projektu.

Cielom reformy v tejto oblasti je dosiahnut taku mieru unifikdcie a optimalizdcie ekonomickych
procesov jednotiek statneho sektora, ktora umozni MF SR ich centrdalne metodicky riadit a



usmernovat, zefektiviiovat' ich vykon a znizovat naklady na ich prevadzku prostrednictvom
zavedenia jednotnych metodicko-procesnych postupov. Prostriedkom na presadenie tejto
optimalizacie a unifikdcie bude implementacia Centralneho ekonomického systéemu a
dobudovanie centrdlnej metodicko-procesnej autority CMPP (mimo predlozeného zameru). Obe
tieto aktivity predstavuju vyznamné ciastkové vystupy reformného zameru a tvoria zaklad jeho
realizacie a dlhodobej udrzatelnosti.

Centralny ekonomicky systéem bude poskytovat zdielané, metodicky a procesne unifikované
sluzby na eGovernment cloud platforme, komplexne pokryvajuce elektronicky vykon
ekonomickych a podpornych cinnosti vybranych subjektov Statnej spravy, vratane sluzieb jeho
aplikacnej a metodicko-procesnej podpory.

Do projektu bude zapojenych 487 organizacii Statnej spravy (pocet organizdcii nie je ustaleny a
kolise v case podla toho ako vznikaju alebo zanikaju organizdcie v zriadovatelskej posobnosti
Jednotlivych rezortov). Motivacia organizacii je podporend uznesenim viady SR ¢. 322/2015 a
predchadzajucou skisenostou MF SR so zapdjanim organizacii do instancii nadrezortného
informacného systému (navyse si spoluprdacu MF SR odskusa na projekte OP EVS a nasledne
bude moct vyuzit nastroje, ktoré jeho prostrednictvom ziska). PocCet zapojenych organizacii
vychadza z celkového poctu organizacii v ramci jednotlivych kapitol Statneho rozpoctu s
vynimkou organizacii v ramci kapitoly Ministerstva vauitra SR, SIS a NBU. Vyiiatie organizdcit
SIS a NBU z rozsahu projektu je legitimne s ohladom na vicel, na ktory boli zriadené a prdcu s
citlivymi a utajovanymi informdaciami. Zapojenie rezortu Ministerstva vautra SR (MV SR) so
vSetkymi jeho podriadenymi organizaciami (cca 330 rozpoctovych a prispevkovych organizacii)
by prinieslo dodatocné poZiadavky na upravu legislativy a procesov Statnej spravy (nad ramec
tych uvazovanych) a migrdciu mnozstva dalsich organizdcii.

Zapojenie celého rezortu MV SR do CES by si vyzadovalo zohladnit Specifika ekonomickych
procesov a legislativy napr. Policajného zboru a Hasicského a zachranného zboru, ktoré
podliehaju Specialnym procesom socialneho zabezpecenia, hodnotenia zamestnancov (ratingy) a
pod. a ich pokrytie jednym systémom spolu so zamestnancami rezortu Ministerstva obrany

SR (ozbrojené zlozky), Financnej spravy SR (danovej a colnej spravy) a dalsimi statnymi
zamestnancami by vytvorilo metodicky mimoriadne komplikovany systém s mnozstvom vynimiek,
ktoré by v konecnom désledku mohli vyvolavat' nadmerné financné naroky na implementdaciu a
prevadzku takéhoto systému (autori reformného zameru a Studie uskutocnitelnosti prihliadali pri
rozhodovani aj na celkovu velkost, realizovatelnost a udrzatelnost budovaného systému,).

Navyse, s ohl'adom na tizke prepojenie podpornych a administrativnych (back-office) procesov a
agendovych (front-office) procesov realizovanych mnozstvom agendovych IS v sprdve MV SR
(cca 60 systémov) by takého rieSenie vyvolalo potrebu d’alSich komplexnejsich integracii
agendovych IS na novy ekonomicky systém, ¢o by mohlo spochybiiovat’ ochranu investicii do
systémov financovanych MV SR ako aj z eurdpskych Strukturalnych fondov a prinasalo by
znacné naroky na zosuladenie s uz prebiehajucimi projektami a d’alSimi zdmermi rezortu, napr.
prebiehajuca elektronizécia sluzieb rezortu, zefektivnenie a optimalizacia siete kontaktnych
centier a pod. Podstatnym faktorom je aj skuto¢nost’, Ze by navysenie poctu migrovanych
organizécii o organizécie rezortu vnutra prediZilo projekt o d’al$ie tri roky v &asti migrécii a
predizilo ¢as pripravy a samotnej implementacie nad ramec dostupného ¢asu (pri¢om sa



vychadza z jednoduchej matematiky, Ze pocas 5 rokov bude migrovanych cca 500 organizacii a
tak by zvysenie poctu o d’alsich viac ako 300 znamenalo predlzenie o tri roky, ak budeme
akceptovat’ pomer 100/1rok).

Komplexnost celého rezortu MV SR a jeho procesov a systéemov by mohla v ¢ase nabehu
Centralneho ekonomického systemu obmedzit jeho realizovatelnost a udrzatelnost

zameru. Vzhladom na tieto skutocnosti sa predpoklada, Zze MV SR bude nadalej spravovat svoju
centralnu instanciu ekonomického informacného systému, tak ako ju ma vybudovanu v
sucasnosti.

Technologicky bude CES postaveny na platforme SAP, ktora je najpouzivanejSou platformou
ekonomickych informacnych systémom subjektov Statnej spravy (aktualne pokrytie je na urovni
56%, pri skumanej vzorke zahriujucej 90% vsetkych organizacii Statneho sektora - vratane MV
SR a bez NBU a SIS, pricom ako zdroj informacii boli vyuZité vyplnené analyzy stavu IKT a
supportné zmluvy zverejnené v centrdlnom registri zmluv). Pre centrdlne rieSenie na vurovni Stdtu
Jje dolezité vybrat technologicku platformu s dostatocne velkou kapacitou a stabilitou, pricom by
sa malo prihliadat na ochranu uz vynalozenych investicii do budovania ekonomickych systémov
organizdcii Statnej spravy a prostredia systému riadenia verejnych financii.

Organizacie zapojené do CES ziskaju centralne spravovany, vzdy aktudlny a metodicky spravne
implementovany informacny systém pokryvajuci najdolezitejsie ekonomické agendy s
prihliadnutim na vybrané Specifika (ktoré nebudu zvySovat' cenu implementdcie, alebo
predlzZovat jej lehoty, pripadne zdsadne zvysovat rozsah modulov a funkcionalit). Zaroven budi
odbremenené od spravy vlastného ekonomického IS a ich IT oddelenia sa budui moct zameriavat
na spravu a prevadzku agendovych IS. Sucasne bude implementovana aj jednotna integrdcia
medzi CES a ostatnymi centrdalnymi informacnymi systémami riadenia verejnych financii, cim sa
ziskaju dodatocné pozitivne efekty vo forme zjednodusenia az uplného odburania niektorych
casti administrativnych vikonov.

Z pohladu riadenia verejnych financii MF SR ziska kontrolu nad aplikaciou metodik a tym aj
istotu o ich spravnom aplikovani v CES. Zaroven ziska pristup k centrdlnemu zdrojovému
informacnému systému, cim sa MF SR otvori priestor na priamy pristup k zdrojovym udajom
V redlnom case, k overovaniu kvality a spolahlivosti udajov vykazovanych a predkladanych
Jjednotlivymi subjektami v ramci centralneho konsolidacného systému a K zjednodusSeniu
procesov statneho vykaznictva. MF SR tak dosiahne vdcsiu kontrolu nielen nad vystupmi
Statneho vykaznictva, ale aj nad jeho vstupmi.

V praktickej rovine tak MF SR ziska okamzity pristup k ekonomickym udajom, vyznamnym pre
priebezné hodnotenie skutocného stavu verejnych financii. MF SR bude mat pristup k udajom

v momente realizdcie jednotlivych transakcii a nie az prostrednictvom financénych vykazov s
takmer dvojmesacnym oneskorenim, ako je to v sucasnosti v pripade hotovostnych udajov, alebo
so Stvormesacnym oneskorenim v pripade ostatnych udajov. Zaroven sa touto zmenou zlepsi
dostupnost informacii o stave zavdzkov a pohladdvok ako aj inych ukazovatelov vplyvajucich na
vySku deficitu Statneho rozpoctu, a to este vo faze pred realizaciou transakcii.



Implementdcia Centralneho ekonomického systému zapada do konceptu Narodnej koncepcie
informatizacie verejnej spravy a strategického budovania architektury verejnej spravy, kde na
vrstve Biznis architektura verejnej spravy patri do bloku ,, Podporné a administrativne cinnosti“

a v architekture informacnych systémov je sucastou ,,Spolocnych modulov back-endu “
umiestnenych vo viadnom cloude (obr. 1).

Obrazok 1 Vymedzenie CES v ramci strategickej architektiry verejnej spravy
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V ramci bloku ,,Podporné a administrativne ¢innosti®, ide pritom o funkciu verejnej spravy
zabezpecujucu vykon ¢innosti verejnej spravy spojenych s realizaciou procesov potrebnych k jej
vlastnému chodu. NKIVS (2016) v tejto suvislosti stanovila, Ze jednou z priorit informatizacie
verejnej spravy ma byt’ vyuzivanie centralnych spolocnych blokov s cielom optimalizacie a
racionalizacie funkcii a procesov vo verejnej sprave, prostrednictvom spolo¢ného riesenia
problémov centralnymi nastrojmi IT. Centralny ekonomicky systém napiiia tato prioritu za
organizécie Statnej spravy v oblastiach:

& ckonomicka agenda,

& riadenie I'udskych zdrojov,

& sprava nehnutelnosti,

& finan¢ny manazment (vo vdzbe na d’alSie IS VS),

& prevadzka autoparku,

& verejné obstaravanie (vybrané Casti procesov nakupu, nie procesy verejného obstaravania
podl'a Zakona o verejnom obstaravani),

& podpora prevadzky.

V oblasti riadenia 'udskych zdrojov je nasadenie Centralneho ekonomického systému v Statnej
sprave komplementarne s reformnym zamerom Uradu vlady SR ,,Zefektivnenie a modernizacia
riadenia l'udskych zdrojov v §tatnej sprave* schvaleného hodnotiacou komisiou 24.augusta 2016,
sucastou ktorého je aj ndvrh implementacie Centralneho informacného systému $tatnej sluzby
(CISSS). Odlisny charakter a ciele CISSS a CES vychadzaju z toho, ze CISSS je navrhovany ako
agendovy systém pre analyzu a riadenie Statnej sluzby na Grovni celého §tatu, pricom CES je
ekonomicky informacny systém ureny na podporu prevadzkovych ¢innosti na trovni
organizacie (viac v Kapitole 2.4.2.2 Architektiira informaénych systémov). CES bude CISSS
poskytovat’ udaje v zmysle platného zdkona o §tatnej sluzbe v rozsahu udajov
Statnozamestnaneckych miest a udajov $tatnych zamestnancov. CES bude z CISSS preberat
plany vzdelavania Statnych zamestnancov a planovana je aj vymena udajov v oblasti vyberovych
konani.

Z uvedenych doévodov nie je mozné zamienat alebo povazovat’ za duplicitné tie funkcionality
tychto dvoch IS, ktoré v uréitom rozsahu mozu pracovat’ s Ciastocne sa prekryvajucimi datami
ale v r6znom rozsahu a granularite (napr. udaje o systemizovanom mieste vyuziva CES na
riadenie organizacnej Struktiry organizacie a na podporu stanovenia a hodnotenia kvalifikacného



ramca zamestnancov, ale CISSS ich vyuZiva na zostlad’'ovanie mzdovej politiky tatnej sluzby
na urovni celého Statu a nepotrebuje pracovat’ s plnym rozsahom detailu, aky vyuziva CES).

Motivacia
Tabulka 3 Motivacia — buduci stav

Sthrnny popis



Medzi hlavné zainteresované subjekty v oblasti vykonu podpornych ekonomickych ¢innosti
patria:

e Ministerstvo financii SR - Ustredny organ Statnej spravy pre oblasti financii, financnej
kontroly, vnutorného auditu a vladneho auditu,

o Institucia Statnej spravy - subjekt Statnej spravy, ktory potrebuje v ramei vykonu
podpornych a administrativnych ¢innosti riesit’ ekonomicka agendu, riadenie I'udskych
zdrojov a spravu nehnutel'nosti. Institucia bude odberatelom SaaS sluzieb CES. V ramci
realizacie rieSenia bude potrebné migrovat’ idaje z ekonomického informac¢ného
systému danej institicie do CES. Oc¢akavany pocet institticii zapojenych do CES v ramci
projektu — 487 organizacii $tatnej spravy.

e Pracovnik Statnej spravy - pracovnik realizujuci vykon podpornych a administrativnych
¢innosti.

Néavrh rieSenia zéroven vychadza zo zadefinovanych principov a pristupov k tvorbe strategicke;j
architektiry verejnej spravy pre obdobie 2015-2020 a prispieva k naplneniu cielov Narodnej
koncepcie informatizécie verejnej spravy SR (2016), predovsetkym:

e umoznenie modernizacie a racionalizacie verejnej spravy IKT prostriedkami (zlepSenie
vykonnosti verejnej spravy vd’aka nasadeniu modernych informacénych technologii),

o optimalizacia vyuzitia informacnych technolédgii vo verejnej sprave vd’aka platforme
zdiel'anych sluzieb (racionalizdcia prevadzky informacnych systémov pomocou
vladneho cloudu),

e vytvorenie bezpe¢ného IKT prostredia verejnej spravy (zlepSenie bezpecnosti udajov a
transakcii vo verejnej sprave).

Ulohy MF SR ako garanta systému riadenia verejnych financii a regulatora oblasti rozpoctu,
majetku $tatu, Gctovnictva a vykaznictva stavaji MF SR do pozicie ,,vecného* vlastnika a
zéaroven spravcu komplexu informacnych systémov, ktoré spolu tvoria technologicky zaklad
systému riadenia verejnych financii. Vysledky auditu konsolidovanych G¢tovnych zavierok
vybranych uctovnych jednotiek za posledné roky vyjadruji najdolezitejSie potreby, ktoré je
potrebné naplnit’ implementéciou centralneho systému:

» efektivne nastavenie procesov uctovnictva a konsolidacie (vSeobecnd vyhrada auditorov
smerovala k nastaveniu tychto procesov),

o presnost’ Gctovnych zavierok - decentralizacia G¢tovnych procesov a procesov
zostavovania KUZ sposobuje, ze KUZ zostavené za viaceré Giétovné jednotky obsahuju
chyby vyplyvajuce z nekonzistentnosti v uplatiiovani uctovnych zasad, metod a
rozli¢nych uctovnych postupov,

e vysoka kvalita a konzistencia dat pre riadenie - aktudlne decentralizovany stav spravy a
prevadzky ekonomickych IS jednotlivymi subjektmi Statnej spravy vykazuje viacero
nedostatkov s dopadmi na samotné subjekty, ako aj na kvalitu a konzistenciu dat
poskytovanych pre riadenie verejnych financii.

Z vyssie uvedeného vyplyvaju nasledovné ciele, ktoré implementécia rieSenia CESu sleduje:



efektivne a prehl'adné vykondvanie ekonomickych procesov subjektov Statnej spravy,
metodické zjednotenie ekonomickych procesov Statnej, resp. v SirSom kontexte verejnej
spravy,

zlepsenie kvality a konzistentnosti dat v oblasti vykaznictva Statnej a verejnej spravy
(vratane okamzitej dostupnosti),

znizenie nakladov na vykon ekonomickej agendy Statnej spravy.



Obrazok 2 Motivacna architektura

Ciele
Fa P B . = = =
Racionzlizujeme i ZlepEime 2 7] Zepdima ) Zlepsime (Ll
prevadziu vykonnost verajne| vyuEivanie Odajov govemance”
informadnych spravy vdaka a znalosti v versjngho T
systémow nEsadeniu rozhodovacich | [ciel_11]
pomocou visdneho mizdermych procesach vo
choudu [oiel_15] mformadnych versjnej sprave
technologi L [cied_13]
[cied_10]
Cigle POT
Racionslizicia @ UmoZnenis @
prevadzky modemizacie 3
systémow veErsjne| spravy
pomiccou KT prosriedkami
eGovernment
cloudu
=g @
Mossses Pracovnik Ministerstvo Inétitacia
@ Stakeholder Statnej spravy financii SR Statnej spravy
Korpenpst & [, Kalns @ Sl 8 (e omates  ®
verejnej spravy tdsjov Vs &innosti VS | procesov VS ety
Dosiahnutie &) 2ZvjSenie ochrany &
Jj integrity dat v
spolahlivosti a émoch VS
Modernizécia IKT iy
Vystia @ ekonomickjch Dostupnost dat g
konzistentost procesov VS cez o najmengi
dat potet
Zefektivnenie & B
procesov Sttnej @ @ ® e
spravy Zlepgenie kvality a Efektivne a prehladné Optimalizacia vyuzitia IT komunikaénych
konzistentnosti dat v vykonavanie procesov vdaka platforme. portov
oblast vykaznictva ‘ekonomickej agendy VS zdielanych sluzieb
C
0 Moderniziciaa @ ) @ ) ®) @
rrazica ave b == rens epancho
spravy IKT Ve g VS IKT prostredia &atu
prostriedkami g = g
b b AN 14
—_— Typ vztahu ,,Asociacia®.
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“nmcise | predstavuje rolu jednotlivca, timu alebo organizacie (alebo ich skupin), ktora
reprezentuje ich zaujmy vo vzt'ahu k vystupom architektary.
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Detailnejsi pohl'ad na motivacné faktory (hnacie prvky), ktoré zachytavaju kI'aCové motivacie
zainteresovanych a ktoré vytvaraju, motivuju a pohanaju zmeny a vylepsenia Statnej spravy v
danej oblasti predstavuje nasledujuca schéma:

Obrazok 3 Motivacna architektira — detail hnacich prvkov
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Vysvetlivky (pozri aj vyssie):

— Pomocny graficky objekt ,,zoskupenie* (group). Predstavuje logické zoskupenie

prvkov (objektov) v diagrame podl'a uréitého spolo¢ného kritéria.

Riesenie bude nasadené v prostredi vladneho cloudu, kde hlavnymi motivaénymi faktormi su
finan¢na konsolidacia IT vydavkov, Standardizécia IT prostredia VS, konsolidacia procesov a
riadenia VS, prevadzkova spol'ahlivost’ a informacné bezpecnost’.

Architektonické principy a poZiadavky, ktorymi budi realizované vyssie uvedené ciele st
uvedené v prilohe tejto Stadie (tabulka 7).

Spresnenie identifikovanych rizik:
Rizika RS_01, RS_02, RS 03, RS 04, RS_05, RS_06,
R 01, R 02,



Nebude mozné profesionalizovat’ administrativne a podporné ¢innosti Statnej spravy
podl'a reformného zameru a projektovych zdmerov OP EVS (zachovanie sucasné¢ho
stavu)

Pri zachovani suc¢asného stavu nie je mozné procesy uctovnictva a konsolidacie nastavit’
efektivne

Nie je mozné dosiahnut’ pozadovanu presnost’ a konzistentnost’ uctovnych zavierok
Nie je mozné dosiahnut’ pozadovanu kvalitu a konzistenciu dat pre riadenie verejnych
financii

Pri zachovani sucasného stavu nebude mozné Standardizovat’ procesy a zjednotit’
metodiky a postupy VS

Nebude mozné dosiahnut’ zvysenie efektivity vd’aka ispordm z rozsahu, automatizacii
a digitalizacii

Stakeholderi sa neuspokojivo zhostia tloh vyplyvajucich z reformnych zamerov
unifikacie, profesionalizacie a zjednocovania procesov

Politické riziko pri zmene vlady

Diagramy, modely, obrazky v plnom

Prilohy rozliSeni
e Tabulka 2 Riziké
o Tabulka 5 Zoznam zainteresovanych  Odkazy na relevantné subory. Prilohy obsahuju
e Tabulka 6 Zoznam cielov informacie vo forme modelov.

Popis aktualneho stavu

Legislativa

Tabulka 4 Legislativa — aktualny stav

Suhrnny popis



Na zaklade zakona €. 575/2001 Z. z. o organizacii ¢innosti vlady a organizacii ustrednej Statnej
spravy je MF SR tstrednym organom S§tatnej spravy pre oblasti financii, finan¢nej kontroly,
vnutorného auditu a vladneho auditu. V sulade s tymto zédkonom, kazda organizacia Statnej
spravy zabezpecuje svoju ekonomicku agendu.

Zakladny prehl'ad relevantnej legislativy v oblastiach podpornych a administrativnych ¢innosti
organizacii Statnej spravy (ekonomicka agenda, riadenie 'udskych zdrojov, sprava
nehnutelnosti):

e Zakon ¢. 431/2002 Z.z. o utovnictve,

e Zakon €. 523/2004 Z.z. o rozpoctovych pravidlach,

e Zékon ¢. 278/1993 Z.z. o sprave majetku Statu,

e Zakon ¢. 25/2006 Z.z. o verejnom obstaravani,

e Zékon ¢. 374/2014 Z.z. o pohl'adavkach Statu,

e Zakon ¢. 311/2001 Z.z. Zékonnik prace,

e Zakon €. 553/2003 Z.z. o odmenovani pri vykone prace vo verejnom zaujme,

e Zékon €. 328/2002 Z.z. o socidlnom zabezpeceni policajtov a vojakov,

e Zékon ¢. 120/1993 Z.z.0 platovych pomeroch tstavnych Cinitelov,

e Zakon ¢. 211/2000 Z.z. o slobodnom pristupe k informaciam,

e Zakon ¢. 520/2006 Z.z. o Statnej pokladnici,

e Zékon €. 151/2010 Z.z. o zahrani¢nej sluzbe,

e Zékon ¢. 595/2003 Z.z. o dani z prijmov,

e Zakon ¢. 222/2004 Z.z. o DPH,

e Zékon ¢. 283/2002 Z.z. o cestovnych nahradach,

e Zakon ¢. 580/2004 Z.z. o zdravotnom poisteni,

e Zakon €. 461/2003 Z.z. o socidlnom poisteni,

e Zakon C. 152/1994 Z.z. o socialnom fonde,

e Zakon ¢. 357/2015 Z.z. o finan¢nej kontrole a audite,

e Zakon €. 575/2001 Z.z. o organizécii ¢innosti vlady a organizacii Gstrednej Statnej
spravy,

e Zakon €. 400/2009 Z.z. o Statnej sluzbe,

e Zakon €. 552/2003 Z.z. o vykone prace vo verejnom zaujme,

o adalSie relevantné zdkony, nariadenia vlady, vyhlasky, vynosy, opatrenia a uznesenia
vlady.

Priestor pre sumarny obrazok / graf / diagram, nepovinna informacia.



Okrem toho navrh implementécie systému CES musi klast’ doraz na zabezpecenie
integrovatelnosti a interoperability medzi inymi IS VS (spoloénymi komponentmi UPVS,
externymi systémami), implementaciu platnych Standardov a principov budovania IS
definovanych v d’alSich legislativnych norméch a zaroven byt’ v stlade s d’alSimi strategickymi
dokumentami Eurdpskej tinie (napr. Eurdpsky ramec interoperability pre eurdpske sluzby
verejnej spravy 2.0, Digitalna agenda pre Eur6pu a pod.).

Doplnujtce zakony a d’alsie legislativne normy:

e Zékon €. 275/2006 Z.z. o informacnych systémoch verejnej spravy,

e Zakon ¢. 305/2013 Z.z. o elektronickej podobe vykonu posobnosti organov verejnej
moci (zéakon o e-Governmente),

e Zakon ¢. 351/2011 Z.z. o elektronickych komunikaciach,

e Zakon €. 45/2011 Z.z. o kritickej infraStrukture,

e Zakon ¢. 211/2000 Z.z. o slobodnom pristupe k informaciam,

e Zékon ¢. 122/2013 Z.z. o ochrane osobnych udajov,

e Zékon €. 215/2004 Z.z. o ochrane utajovanych skuto¢nosti,

e Vynos MF SR ¢. 55/2014 Z.z. o standardoch pre informacné systémy verejnej spravy,

o adalSie.

Rizika Spresnenie identifikovanych rizik: RS_01

e Nebude mozné profesionalizovat’ administrativne a podporné ¢innosti Statnej spravy
podl'a reformného zameru a projektovych zamerov OP EVS (zachovanie sti¢asného
stavu)

Prilohy Diagramy, modely, obrazky v plnom rozliSeni

e Tabulka 2 Rizika

. Tabulka 4 Legislativa Odkazy na relevantné subory. Prilohy obsahuju informdcie vo

forme modelov.

Architektura
Biznis architektuara

Tabulka 5 Biznis architektura - aktudlny stav

Suhrnny popis



Zéakladom podpornych a administrativnych ¢innosti inStitacii Statnej spravy je realizacia ich
ekonomickych procesov (v SirSom slova zmysle) a riadenie ich hospodarenia. Ide o stbor
integrovanych biznis funkcii, ktoré dokézu riadit’ pouzivanie zdrojov organizacie pocas celého
zivotného cyklu jednotlivych biznis procesov v redlnom ¢ase. Medzi hlavné oblasti takychto
procesov patria:

e vedenie Uctovnictva - spracovanie dokladov, ich zatuc¢tovanie do Struktury hierarchicky
previazanych G¢tovnych knih umoznujucich vedenie detailnej analytickej evidencie
ekonomickej reality a tvorbu detailnych udajovych tokov pre potreby Centralneho
konsolida¢ného systému (CKS), uzavierkové a zavierkové prace, véizba prislusnych
uctovnych pripadov na rozpocet, evidencia pohl'adavkovych a zavézkovych vzt'ahov,
vedenie pokladni, automatizované spracovanie bankovych vypisov, hotovostné a
bezhotovostné financné operacie atd’.,

o realizécia rozpoctu a finanény manazment - zostavenie a Upravy rozpoctu na Grovni
organizacii (resp. organizacnych celkov) s previazanim na centralny proces riadenia
rozpoctu v ramci Rozpoc¢tového informaéného systému (RIS), kontrola disponibility
previazana na procesy zakladnej finan¢nej kontroly, rezervacia prostriedkov vo vidzbe na
proces vstupu do zavizku v systéme Statnej pokladnice, uvolnovanie prostriedkov,
reSpektovanie viacdimenziondlnej Struktiry rozpoctu, rozpoctové vykaznictvo,

e cevidencia a sprava majetku (vratane nehnutel'nosti) - riadenie zivotného cyklu majetku,
detailnd majetkovéa evidencia spravcu majetku, vypocet ic¢tovnych odpisov,
inventarizacia, schval'ovanie vyradenia majetku a pod.,

o materidlové hospodarstvo - spracovanie ndkupu, ziadaniek, objednavok, zmluv — vratane
zverejnovania, sledovanie zasob, likvidacia faktar, podpora procesu obstarania s vizbou
na kontrolu disponibility, evidencia objednavok, zmlav a faktir vo vdzbe na rozpocet,
dodavatel’a a pod.,

o riadenie 'udskych zdrojov

o personalistika - evidencia zakladnych pracovnych a osobnych udajov

zamestnanca, personalne opatrenia,

o mzdy - zabezpecenie potrebnych dat pre vypocet miezd, samotna realizacia
zictovania a ndsledné zauctovanie miezd, zaslanie podkladov pre spracovanie
prevodov v Statnej pokladnici, plnenie ohlasovacich povinnosti,
socialne zabezpecenie,
¢asovy manazment (dochadzka),
sprava sluZzobnych ciest
organizany manazment - dochadzky, sprava organizacnych Struktur, riadenie
podujati - organizacia vzdelavania, riadenie pracovnych a sluzobnych ciest,
personalny rozvoj,

o kontroling - analyza dat v hierarchickej strukture, sledovanie a vyhodnocovanie
nakladov podl'a viacerych kritérii, informacie pre riadenie nédkladov, sledovanie
vykonov a nakladovosti sluZieb Statnej spravy,

e vykaznictvo a konsolidacia.

o O O O



Obrazok 4 Aktualna biznis architektira
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Procesy a funkcie pre rieSenie ekonomickej agendy, spravy nehnutel'nosti a spravy l'udskych
zdrojov je mozné v sucasnosti charakterizovat’ nasledovne:

o Kazda institicia Statnej spravy realizuje ekonomické procesy samostatne, na zaklade
vlastnej interpretdcie prislusnej legislativy.

o Sucasna metodika umoziuje individudlnu implementaciu postupov pre ekonomické
procesy.

o Efektivita procesov je medzi institliciami rdzna, priCom existuje obrovsky priestor na jej
zvySenie vd’aka uspordm z rozsahu, automatizécii a digitalizacii.

e Konsolidécia vo verejnej sprave je vd’aka roznym postupom a nizkej kvalite dat
vystavena riziku vzniku nepresnosti.

e Dostupnost a kvalita dat - data su dostupné nie ako zdrojové data, ale len
sprostredkovane vo vykazoch. Takéto sprostredkované vykaznictvo nevytvara
predpoklady pre manazérske riadenie, ale iba hodnotenie ex-post (s oneskorenim 1-3
mesiacov), pricom kvalita dat koliSe v zavislosti od individualnych schopnosti
zamestnancov jednotlivych subjektov Statnej spravy.

Rizika Spresnenie identifikovanych rizik: RS_05, RS_06
e Pri zachovani sti¢asného stavu nebude mozné Standardizovat’ procesy a zjednotit’
metodiky a postupy
e Nebude mozné dosiahnut’ zvySenie efektivity vd’aka isporam z rozsahu, automatizécii
a digitalizacii

Prilohy Diagramy, modely, obrazky v plnom rozliSeni
e Tabulka 2 Riziké
o Tabulka 10 Biznis procesy
e Tabulka 11 Biznis funkcie Odkazy na relevantné subory. Prilohy obsahuju
o Tabulka 12 Biznis sluzby informdcie vo forme modelov.
e Tabulka 13 Biznis informécie



Architektira informacnych systémov

Tabulka 6 Architektura informacnych systémov - aktualny stav

Sthrnny popis



Subjekty statnej spravy s cielom riadit’ a zabezpecit’ tlohy, procesy a vystupy, ktoré im uklada
legislativa, vyuZzivaju na svoje ¢innosti rozne informacné systémy. R6zna funk¢nost’ tychto
informacnych systémov a suvisiace procesné nastavenia spracovavania ekonomickej agendy
spdsobuju tlak na nastavenie individualnej metodiky, procesov a internych postupov. Rozdielna
uroven informacnych systémov sa pohybuje od kvalitativne vybornych az po systémy
nespliajiice ani minimalne $tandardy.

V jednotlivych rezortoch Statnej spravy je pouzitie informacnych systémov nasledovné (prehl’ad
nie je Uplny z pohl'adu pokrytia vSetkych organizacii Statneho sektora, nakol’ko jeho cielom
bolo prezentovat’ aktudlny stav na urovni rezortov, a to predovsetkym vo vizbe na MF SR,
ktora uz dnes vyjadruje mieru zapojenia a spoluprace v tejto oblasti):

e Nadrezortny ekonomicky informacny systém v sprave MF SR je postaveny na produkte
SAP ERP a v sucasnosti ho vyuzivaju:

= MF SR ma (v ramci kapitoly MF SR) nastavenych 9 uctovnych okruhov,
= MDYV SR ma 1 Gctovny okruh,
=  MZP SR ma 2 Gctovné okruhy,
= MH SR ma 3 uctovné okruhy,
»  MSVVS SR ma 3 uétovné okruhy,
= MZVEZ SR ma 3 uctovné okruhy,
= MPRYV SR ma 53 uctovnych okruhov,
= MS SR ma4 66 Gétovnych okruhov,
* Financna sprava SR ma 1 tctovny okruh,
»  Urad vlady SR ma 1 Giétovny okruh,
= Kancelaria verejného ochrancu prav ma 1 a¢tovny okruh
* Najvyssi kontrolny tirad mé 1 uctovny okruh,
»  Urad jadrového dozoru ma 1 uétovny okruh,
»  Urad pre normalizaciu, metrolégiu a skusobnictvo SR ma 1 Giétovny
okruh,
» Urad podpredsedu vlady SR pre investicie a informatizaciu ma 1 uétovny
okruh.
e MYV SR, MO SR, MPSVR SR pouZivaju systém postaveny na produkte SAP ERP,
« Informaény systém Statnej pokladnice je postaveny na produkte SAP ERP,
e MZ SR pouziva informacny systém postaveny na MS Navision,



e MK SR pouziva systém od spolo¢nosti Softip.

Prehlad platforiem EIS pouZivanych v Statnej sprave
(podlia pottu organizacii)

B SAP mSOFTIP ® PS5 Navision LEA. Usfalan mVEMA ®ing ®EN/A

NajpouZivanej$im ekonomickym informaénym systémom subjektov Statnej spravy je v
sucasnosti SAP ERP (56% organizacii). Pritom ale treba brat’ do iivahy, Ze ani dve inStalacie
systému na rovnakej platforme nie st Gplne rovnaké a vychadzajuc zo Specifik danej
organizacie a individualne nastavenych metodik si mézu vyzadovat’ rozne nastavenia systému,
databazovych Struktar a funkcnosti s potencialnymi dopadmi aj na naklady pripadnej migracie.
Obrazok 5 Aktudlny stav architektiry informacnych systémov



MF SR

IS SAPERP & IS SAP ERP & IS SAPERP J
pre MF SR pre MH SR pre MDVRR SR
IS SAP ERP g] IS SAP ERP ] IS SAPERP %]
pre MSVVS SR pre MZP SR pre MPRV SR
IS SAPERP £ ISSAPERP % IS SAP ERP %
pre MZVEZ SR pre MS SR pre UV SR
MV SR MPSVR SR MO SR
IS SAPERP ] ISSAPERP ] ISSAPERP %]
pre MV SR pre MPSVR SR pre MO SR
MK SR MZ SR FS SR
Softip g] MS Navision ! ISSAPERP !
pre FS SR
Is §P Organizacia n

IS SAP ERP g]
pre IS SP

Presny pocet ekonomickych informacnych systémov, ako aj detailné tdaje o ich vyuZiti v
Statnej sprave nie su pravidelne a systematicky sledované ani aktualizované. Na zaklade
dostupnych tdajov bol pocet samostatnych ekonomickych informacnych systémov v RO a PO
Statneho sektora kvalifikovane odhadnuty na cca 350 samostatnych systémov, z ¢oho vychadzal
aj schvéleny reformny zamer.

Rizika Spresnenie identifikovanych rizik: RS_07

o Pri zachovani sticasného stavu nebude mozné zabezpecit' a garantovat’ vysoku kvalitu
systémov podporujucich Standardizované procesy a zjednotené¢ metodiky

Prilohy Diagramy, modely, obrazky v plnom rozliSeni

e Tabulka 2 Rizikd  Odkazy na relevantné subory. Prilohy obsahuju informacie vo
forme modelov.

Technologicka architektura

Tabulka 7 Technologicka architektura - aktudlny stav



Suhrnny popis

V stcasnosti vyuzivanu technick infrastruktaru, zabezpecujiucu technologicky zaklad IS VS, je
mozné charakterizovat’ v zavislosti od realizovaného rieSenia IS VS. V nadviznosti na kapitolu
2.2.2.2 ,,Architektira informacnych systémov* aj existujice rieSenia technologickej irovne
vykazuju zna¢né odlisnosti, heterogénnost’ v zavislosti na implementovanom konkrétnom
rieSeni a v zavislosti na prostredi, kde st jednotlivé IS prevadzkované.

Na zaklade vyuzivanych technologii a sposobe prevadzky je mozné IS VS z pohl'adu technickej
infrastruktury ¢lenit’ nasledovne:

EIS na baze SAP aplika¢nych komponentov prevadzkované v datovom centre MF
(DataCentrum),

EIS na baze SAP aplika¢nych komponentov prevadzkované mimo datového centra MF,
EIS na baze ERP systémov od inych dodéavatel'ov prevadzkované mimo datového centra
MF,

Podporné aplika¢né komponenty s vlastnou technickou infrastruktirou prevadzkované
mimo datového centra MF.

Sucasna IT platforma pre EIS v rdmci DataCentra MF SR sa sklada z nasledujucich
komponentov:

Databazova vrstva - databaza prevadzkovana nad servermi s HP-UX 11i v3 Itanium
(11.31/1A64) — 64-bitovy operaény systém, databazovy softvér - Oracle 11 Enterprise
Edition; databazova vrstva je chranena proti vypadku zaloznym stand-by databazovym
systémom na vzdialenej lokalite.

Aplika¢na vrstva - aplikacné servery prevadzkované vo virtualizovanom prostredi
zabezpecenom produktom VMware, operacny systém - RH Linux (ver. 6); aplika¢na
vrstva je d’alej tvorend softvérovymi produktami SAP NetWeaver 7.0 a SAP ERP 6.0.
Pristup klientskych pouZzivatel'skych stanic k EIS je zabezpeceny cez klientsky SW SAP
GULI.



Obrazok 6 Aktudlny stav technologickej architektury

Poufivatelia EIS & Poufivatelia EIS & Poufivatelia EIS &
SAF v DC MF SAP mimo DC ostatnych ERP
. " rieseni _
1. Ued 1.
Aplikacie EIS v & Aplikacie EIS £ Ostatné BIS &
DC MF mimo DG aplikacie
1.0 1.4 1.
Centralne zabezpedtenia Decentralizované Decentralizované
slufieb Datoweho centra zabezpetnie prevadzky zabezpedenie prevadzky
technologickej ostatne technologic kej
infragtruktiry mimo DC infragtruktiry
Funkcie =1 Funkcie =1 Furnikcie ;;ﬂamej )
centralizovanej decentralizovanej decentralizovanej
technologickej technologickej technologickej
infrastruktiry DC infras truktiry infrastruktiry
mimo DC

Uvedena schéma[1] naznacuje, ze kazda organizacia ma svoj ekonomicky informaény systém,
ktory moze byt realizovany decentralizovane vo vlastnom datovom centre, ¢o je pre podporu
toho istého procesu neefektivne.

Vyssie uvedené znamena, ze technologicka architektura (aj pre pripad, ked’ pohl'ad zizime na
ekonomicko-personalnu agendu) je zna¢ne ¢lenita, heterogénna, jednotlivé IS VS maju
zabezpecenu vlastnl technickt infrastruktaru. Technické rieSenie vo vacSine pripadov
vychédza z tzv. ,,best practices* viazané na r6zne ERP rieSenia, ktoré zvyc€ajne tvoria jadro
jednotlivych EIS. Ako hlavnu nevyhodu decentralizovanej technickej infrastruktiry mozZno
oznacit’ neefektivne vyuZivanie technologickej vrstvy, ako i potrebu duplicitného nasadzovania
monitorovacich a bezpecnostnych nastrojov. Kazdeé rieSenie, kazda implementacia si vytvara
vlastné prostredie a zdroven si vytvara vlastné rezervy pre zabezpecenie bezporuchovej
prevadzky. V pripade existujucej (distribuovanej) technologickej architektiry EIS nie je mozné
zabezpecit’ zdiel'anie zdrojov (¢i uzZ technickych alebo personalu) a tym docielit’ zna¢na
optimalizaciu na urovni technickej infrastruktary EIS.

[1] Schéma tplne nekoresSponduje s Archimate principmi, ale bola ucelovo zjednodusena kvoli
porozumeniu koncového Citatel’a.

Rizika Spresnenie identifikovanych rizik: RS_08, RS_09


file:///C:/Users/Lenovo/AppData/Local/Temp/OPII_SU_CES_v8.0.docx%23_ftn1
file:///C:/Users/Lenovo/AppData/Local/Temp/OPII_SU_CES_v8.0.docx%23_ftnref1

e Pri zachovani sti¢asného stavu nebude mozné skvalitnit’ a zefektivnit’ spravu
technologickej architektury ekonomickych informacnych systémov pouzivanych

Vv Statnej sprave
e Nie je mozné zdielanie zdrojov technologickej architektiury pouzivanych ekonomickych

informacnych systémov

Prilohy Diagramy, modely, obrazky v plnom rozliSeni

e Tabulka 2 Rizika Odkazy na relevantné subory. Prilohy obsahuju informdcie
vo forme modelov.

Bezpec¢nostna architektura

Tabulka 8 Bezpecnostna architektura - aktualny stav

Suhrnny popis



Z pohl'adu plnenia bezpecnostnych Standardov a poziadaviek je mozné existujuce EIS v ramci
IS VS ¢lenit nasledovne:

o EIS prevadzkované v ramci datového centra MF (Datacentrum),
e Ostatné EIS prevadzkované v ramci organizacie.

EIS prevadzkované v ramci Datacentra mozno z pohl'adu bezpecnosti charakterizovat
nasledovne:

Zabezpecenie pristupovej siete

Pristupové siete su tvorené KTI1 a KTI2 a st zriadené ako virtudlne privatne siete. Od
pouzivatel'ov je vyzadovana autentifikdcia (meno/heslo). Prihlasenie sa k sieti je povolené iba
z autorizovanych koncovych bodov. Existujica centralna databaza pouzivatel'ov sietovych
sluzieb nie je prepojend s databazami pouzivatel'ov ostatnych (aplikacnych) sluZieb.

Zabezpecenie lokalnych sieti

V ramci lokalnych sieti su vytvorené separatne VLAN pre jednotlivé vrstvy ako aplikacné
servre, databazové servre, manazment a pod. Bezpecnostné pravidla su zabezpecené vhodnym
nastaveni Firewallov umiestnenych v rdmci LAN.

Zabezpecenie serverov a koncovych stanic

Servre a koncové stanice su zabezpecené adekvatnou antivirovou ochranou.[1] Dostupnost’
serverov je rieSend vhodne navrhnutymi mechanizmami load balancingu a clusteringu.

Zabezpecenie monitoringu, logovania, elimindacia napadnutia (intrusion detection)

DataCentrum MF SR disponuje technickymi a softvérovymi prostriedkami pre zabezpecenie
kontinualneho monitoringu stanovenych komponentov IS. TaktieZ je zabezpeceny centralny
zber logov a ich zalohovanie. Pre v€asné odhalenie, resp. eliminaciu tokov st k dispozicii
adekvatne prostriedky a bol vypracovany postup pre pripad utoku. Bezpecnostné incidenty sa
vyhodnocuju na tyzdennej baze spolu so zodpovednym bezpecnostnym manazérom

v DataCentre. Okrem toho sa na mesacnej baze zostavuju hlasenia o incidentoch a o
realizovanych opatreniach.

RieSenie bezpecnosti v DataCentre je podporované nasledovnymi softvérovymi produktami:

e ArcSight Logger (zber logov) a ArcSight ESM (vyhodnocovanie logov) zabezpecuju
centralny zber aplikacnych a systémovych logov a poskytuji SW nastroje na analyzu
logov a vyhodnotenie ziskanych informaécii,

e Tipping point IPS (Intrusion Prevention System) postupne nasadzovany ako systém pre
sledovanie a vyhodnocovanie rizik a napadnuti na Grovni sietovej komunikécie.


file:///C:/Users/Lenovo/AppData/Local/Temp/OPII_SU_CES_v8.0.docx%23_ftn1

Zabezpecenie dat, zalohovanie, archivdcia a zabezpecenie mimoriadnych situdacii

DC MF SR poskytuje sluzbu zabezpecenia dat kryptovanim. Centralny zalohovaci systém
vyuziva datovu siet’ (SAN), zalohovanie je riadené Specialnym zalohovacim SW. Zalohovanie
(a obnova systémov) sa vykondva v zmysle spracovaného prevadzkového poriadku. Pre pripad
mimoriadnych udalosti (Disaster) bol vybudovany zalozny systém Datacentra. Prepnutie do
zalozného centra sa riadi stanovenym postupom aktivacie Zalozného datového centra.

Metodika a procesy zabezpecenia

Z pohl'adu bezpecnosti kI'icovym dokumentom su bezpecnostné Standardy Datacentra.

[1] V case vytvorenia tohto dokumentu eSte neboli zname pravidla zabezpeéenia koncovych
stanic v ramci KTI12.

Obrdzok 7 Aktualny stav zabezpezpecenia EIS v organizaciach Statnej spravy
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EIS prevadzkované v rdmci jednotlivych organizicii:

Zabezpecenie pristupovej siete

Pristupové siete — st zriadené ako virtualne privatne siete pripadne st bez zabezpecenia VPN.
Prevazne sa jedna o ADSL linky vybudované poskytovatel'mi telekomunikaénych sluzieb.

Zabezpecenie lokalnych sieti

N/A (blizsie informacie nie st k dispozicii).

Zabezpecenie serverov a koncovych stanic

N/A (blizsie informadcie nie su k dispozicii).

Zabezpecenie monitoringu, logovania, eliminacia napadnutia (intrusion detection)

Organizacie vyuzivaji bezné postupy monitoringu v ramci profylaktickych opatreni. Spravidla
sa jedna o monitoring tych najdolezitejSich systémovych komponentov predovsetkym na
zabezpecenie dostupnosti systémov. Slabym miestom z pohl'adu bezpecnosti je editovatel'nost
udalosti v systémoch a proaktivna eliminacia itokov a tniku dat.

Zabezpecenie dat, Zdalohovanie, Archivdcia a zabezpecenie mimoriadnych situdcii

Zalohovanie EIS v organizaciach zodpoveda standardom vyzadovanym rieSitelom, resp.
dodavatel'om systému (ERP).

Metodika a procesy zabezpecenia

V pripadoch, kde v ramci implementacie EIS bol spracovany bezpecnostny projekt spravidla su
zdokumentované aj bezpecnostné Standardy a postupy pre rieSenie mimoriadnych situacii. Ako
celkovo v rameci technickej infraStruktiry tak aj v ramci bezpec¢nosti a implementovanych
opatreni existuju znacné rozdiely pri prevadzke a bezpecnosti EIS v jednotlivych organizéciach.

Spresnenie identifikovanych rizik: RS_10,
Rizika
RS_11
o Niektoré informacné systémy pouzivané v organizaciach Statnej spravy nie su
dostatocne zabezpecené
e Zabezpecenie dostupnosti informacnych systémov (najmé v pripade rozsiahlych havarii
- disaster) nezodpoveda legislativnym poziadavkam

Prilohy Diagramy, modely, obrazky v plnom rozliSeni

e Tabulka 2 Riziké Odkazy na relevantné subory. Prilohy obsahuju informdcie vo
forme modelov.



Prevadzka

Tabulka 9 Prevadzka - aktualny stav

Stihrnny popis
Prevadzka EIS v ramci DataCentra MF SR

Podpora prevadzky je roz¢lenena do dvoch skupin aktivit - prevadzkovej podpory a aplikacne;j
podpory. Aktivity vykonavané v ramci prevadzkovej podpory su zamerané jednak na rutinné
¢innosti podl'a prevadzkovej dokumentécie, d’alej na rieSenie mimoriadnych stavov, tzv.
incidentov, pre ktoré je stanoveny presny postup od zaevidovania az po vyrieSenie incidentu. Za
zachytavanie incidentov zodpoveda sluzba tzv. HotLine (CPU) . Kazdy incident je nasledne
rieSeny v sulade so stanovenou urovinou sluzieb (SLA) cez jednotlivé trovne podpory L1, L2,
L3 az po uzavretie incidentu. Aktivity aplikacnej podpory st zamerané na udrziavanie a rozvoj
aplikac¢nej platformy. Okrem podpory rieSenia chybovych stavov databazovej a aplikacnej
urovne su v ramci aplikaénej podpory realizované aj zmeny mensSieho rozsahu ako napriklad
upravy aplikacii vyziadané legislativnymi zmenami a podobne.

Prevadzka EIS v organizaciach Statnej spravy

Prevadzka EIS v organizaciach Statnej spravy je zabezpefena Ciastocne vlastnymi kapacitami
jednotlivych organizacii, resp. v ramci prevadzkovej podpory od Specializovanych spolo¢nosti.
Obdobne ako samotné technologické rieSenie, znacné rozdiely vykazuje aj Groven zabezpecenia
jednotnej metodiky prevadzky a rozvoja. Bezne sa vyskytuju pripady, kedy metodicka podpora
nie je vobec zabezpefovana. Aplikacnd podpora je spravidla zabezpecena dodavatel'sky, t.j.
rieSend cez dodavatel’a aplikacii.

Priestor pre sumarny obrazok / graf / diagram, nepovinna informacia.



V doésledku rozdielne implementovanych metodik a procesov su subjekty Statnej spravy
vystavené spravidla pracnemu, oneskorenému a finan¢ne nadkladnému zavadzaniu a udrziavaniu
zmien a rizikdm tdajovo ,,nepresného‘ vykazovania v réznom detaile.

Nedostatkami takto postaveného modelu prevadzkovania zakladnych ekonomickych agend
subjektov Statnej spravy je:

e nejednoznacnost’ vykazovanych udajov — rozdielne uplatnené metodiky mézu
poskytovat’ rovnakt vysledkovi hodnotu, ale s rozdielnym vyznamom, ktory bez
hlbsieho preskimania nemusi byt zrejmy,

e zvySené technické a persondlne naroky na riadenie zmien vratane aktualizacii
informacnych systémov, d’alej technické a personélne na integraciu systémov
(distribuované systémy) Co predstavuje nemalé naroky na financné prostriedky,

o velakrat vysoké a znacne diferencované naklady na decentralizovany vykon podpornych
procesov, pri¢om prakticky vSetky subjekty Statnej spravy maji podporné procesy vo
vysokej miere porovnatelné,

o nedostatocna evidencia poziadaviek na zmeny a podporu uzivatel'ov, vratane ich
riadenia, s ¢im je spojeny nedostato¢ny prehl’ad o vyske vydavkov na prevadzku tychto
informacnych systémov,

e vysoké néklady na vstupné skolenia zamestnancov aj v pripade prechodu zamestnanca z
jedného tradu $tatnej spravy na druhy,

o Vvysoké naklady spojené s implementaciou a prevadzkovanim duplicitnych alertovych,
monitorovacich a bezpe€nostnych nastrojov.

Rizika Spresnenie identifikovanych rizik: RS_12, RS 13

e Pri zachovani si¢asného stavu nebude mozné zabezpecit’ efektivne a v€asné zavadzanie
a udrziavanie zmien v organizaciach Statnej spravy
e Nebude mozZné odstranit’ idajovo "nepresné" vykazovanie v roznom detaile

Prilohy Diagramy, modely, obrazky v plnom rozliSeni

e Tabulka 2 Rizika Odkazy na relevantné subory. Prilohy obsahuju informdcie vo
forme modelov.

Alternativne rieSenia

Spracovanie alternativ rieSenia vychadza z ,,Metodického usmernenia pre spracovanie Studii
uskutocnitel'nosti v ramci OP 11, podl'a ktorého je ucelom kapitoly prehl'adnym Struktirovanym
sposobom vysvetlit’ iné mozné varianty rieSenia (minimalne dve alternativy), ktoré vSak neboli
spracovatel'om prijaté z ur¢itého dovodu, ktory je potrebné stru¢ne popisat’. Metodika Stiidie
pritom nepozaduje uvedenie vSetkych moznych alebo uvazovanych alternativ a stanovuje
minimalny pocet na dve vyhodnotené alternativy. Vyhodnotenie zvaZzovanych alternativ je
realizované zhodnotenim vyhod a nevyhod jednotlivych alternativ, vzgjomnym porovnanim a ich
kone¢nym posudenim. Zvolend alternativa je d’alej detailnejSie popisand v d’alSich kapitolach a
je k nej vypracovand aj CBA v zmysle platnej metodiky. Na zéklade dopytov pripomienkujtcich



subjektov bola vypracovana multikriteridlna analyza k niektorym d’alS§im alternativam, ktora je
prilohou tejto Studie.

Alternativa A — ,,Distribuované sluzby Saa$S pre rieSenie ekonomickych procesov $tatu""

Suhrnny popis

Prva alternativa je orientovanad na vznik ekosystému malych rieseni SaaS sluzieb pre jednotliveé
oblasti ekonomickej agendy v eGovernment cloude. Nevyhnutnym predpokladom bude vznik
organizacnej jednotky, ktora pripravi a bude kontrolovat zavdiznu metodiku jednotného vykonu
podpornych a ekonomickych procesov, ktoré budu musiet jednotlivé riesenia podporovat (avsak
je otazna skutocna udrzatelnost takéhoto modelu).

Nasledne budu v prostredi v eGovernment cloudu implementované sluzby typu SaaS od roznych
dodavatelov pre rozne ekonomické agendy. Vznikne tak prostredie, v ktorom jednotlivi
dodavatelia budu moct prezentovat svoj pristup k rieSeniu jednotlivych agend, ¢o vsak finalne
moze viest' k vybudovaniu kvalitativne heterogénnych SaaS sluZieb. Jednotlivé organizdcie si
potom pri implementacii svojich ekonomickych procesov mozu vybrat kombindciu SaaS sluzieb
tak, aby pokryli svoje ekonomické potreby.

Pri findlnom stanoveni detailov alternativy by musela byt vopred urcend sada pravidiel pre
obstaranie, realizaciu a prevadzku, ktoré by vyrazne ovplyviiovali celkovy vysledok (napr.:
jeden modul/sluzbu/funkcionalitu moze dodat iba jeden dodavatel, alebo niekolko? Ak
niekolko, musia ho dodat' v rovnakej kvalite alebo mozu vyuzit rozdielnu uroven viastnej
odbornosti, skisenosti a inovacii? Ak mozu dodat roznu kvalitu, kedy sa im za dodavku zaplati?
Pri dodani, alebo az pri vyuziti ich rieSenia? Ak sa im umozni rozna kvalita a platit sa bude pri
vyuziti rieSenia, bude sa platit pausalom vsetkym rovnako, alebo sa bude zohladnovat rozdielna
cena riesSenia vykalkulovana dodavatelom?)

Obrazok 8 Alternativa A — Distribuované SaaS pre rieSenie ekonomickéach procesov Stutu

Aplikaéné komponenty ¥

A : - y ©J
dodavatela F dodavatela A

¢ y ©
dodavatela B

""" Agikatnd funkcie () Apkiatnd hrice () Aghikadnd funkcie ()
pre manament ekonomickey ekonomciy
vozovho parku agendy agendy
— —
///_//-/ ,/ \\\ .—// ’\\\
o’ / T
ST / \\ﬁf// NG
- f / N - \‘-; ~
Y& VY& v & ~3 S
x % x x ES =
MPRYV mzp Orga-
MF SR MS SR SR MH SR SR nizicia n
AR T A )\ A
\\ P .
N |
oo \
3
L~ N t
& 1 A 5| & P y O A & aE L &)
dodavatela G dodavatela C dodavatela D
A ~N A A
Aphiadnd funkcle [~ Aplkatné funikcie (] Aglicatnd funkcie () Apkkatné tunkoe (- Aghkatnd funkcie Y

pre podporu pre risdene pre nadene pre sprivw

previdzky Tudskych adroow dskych ooy mebruminosti pre rozpoliovanie



Za vyhody takéhoto rieSenia je mozné povazovat’:

e vytvorené konkurencné prostredie dodavatel'ov by mohlo trvale vytvarat tlak na kvalitu
jednotlivych aplikaénych komponentov a zéroven pozitivne vplyvat na vysku
obstaravacich nakladov (podobne ako napr. pri procesoch verejného obstardvania),

o rychlost’ zavadzania rieSenia vo faze implementécie (jednotlivé aplikaéné komponenty
od rovnakého dodavatel'a je mozné zaviest’ v kratkom Case a pri ich paralelne;j
implementécii sa skrati celkovy ¢as nasadenia).

Za nevyhody takéhoto rieSenia je mozné povazovat’:

e zlozity sposob urcovania jednotnych pravidiel a postupov, tazko udrzatel'na unifikacia a
optimalizécia procesov,

 riziko zvySenia naro¢nosti medzimodulovych integrécii s dopadom na realizovatelnost’ a
rychlost’ implementécie,

 niz8ia aroven konsolidacie (vzhl'adom na to, ze datovy model nemdze byt spolo¢ny),

e spoOsob integracii v danej alternative zvysuje komplikovanost’ systému a riziko vzniku
chyb,

e vysoké néklady na integraciu jednotlivych modulov,

o prakticky nie st plne vyuziteI'né existujuce rieSenia, ked’Zze nepocitaju s
medzimodulovymi integraciami medzi roznymi dodavatel'mi (napriklad r6zny pocet
prvkov rozpoctu pri existujlcich rieSeniach by nebol riesitelny iba integraciou ale
museli by byt’ zrealizované tipravy/rozsirenia vSetkych modulov, ktoré by mali nizsi
pocet prvkov nez moduly rozpoctu),

e potrebny pocetnejsi tim na strane MF SR, ked’ze sa bude riadit’ vyssi pocet dodavatel'ov,
neZ pri inych alternativach a bude sa udrZiavat’ nehomogénny subor modulov.

Na zaklade vyssie uvedenych vyhod a nevyhod alternativy A ,,Distribuované SaaS pre rieSenie
ekonomickych procesov $tatu“ navrhujeme d’alej nepostupovat’ touto alternativou.

Alternativa B — ,,Centralny ekonomicky systém"’

Suhrnny popis



Druhou moznostou je vybudovanie komplexného informacného systému, ktory je organizovany
moduldrne a pokryva vSetky pozadované agendy. Existujiice roznorodé a individudlne
ekonomické informacné systéemy budu nahradené jednym systemom — Centralnym ekonomickym
systemom, ktory bude pre ekonomické agendy poskytovat jednotné standardné sluzby a vizby.
Jednotlivée moduly budu nasadené a nastavené sucasne a jednotlivé organizacie sa budu
postupne pripajat do takéhoto systému. RieSenie bude implementované technologiou na
platforme SAP a tym zhodnoti vynalozené investicie do budovania prostredia systémov riadenia
verejnych financii (technologie, licencie, rieSenie bezpecnosti, integracna platforma,
zorientovani uzivatelia).

Procesne orientované riesenie dokdze implementovat standardy a metodické postupy na
zdklade usmernenti z centra. Umozni sa tak hierarchické riadenie sustavy ekonomickych agend a
riadenia ludskych zdrojov a centralizovana modernizdcia procesov a na vysledok orientovana
optimalizacia.

Napriek tomu, ze ekonomicky informacny systém v sprave MF SR je postaveny na produkte SAP
ERP a v sucasnosti ho pouziva niekolko rezortov, s existujucim systémom nie je celkom mozné
podporit ciele reformy v oblasti unifikdcie a optimalizacie ekonomickych procesov. Nastavenie
systému totizto vychddza zo Specifickych potrieb MF SR poplatnych dobe, kedy bol tento systém
implementovany. Zmeny existujuceho systému by pre unifikované a optimalizované procesy
predstavovali z hladiska vyvojovych prac v podstate obdobny rozsah ako vybudovanie novej
centrdlnej instancie, ale boli by obmedzené existujucimi nastaveniami povodnej instancie
systemu. DolezZitym faktorom je aj to, Ze novu (centrdlnu) inStanciu je mozné postavit na novej
technologicky vyspelejsej platforme SAPu, ako bola ta, na ktorej bol postaveny terajsi systém
ako aj to, Ze CES bude implementovany vo viddnom cloude na principe zdielanych SaaS sluzieb
so vsetkymi vvhodami, ktoré takého riesenie prindsa, co aktualna verzia ekonomického systému
MF SR nespliia. Rovnaké dévody platia aj pre systém MV, alebo ktorykolvek aktudlne
implementovany systém na platforme SAP.

Navyse, pri jednotlivych implementaciach sa (napriek rovnakej platforme) vychadzalo z
legislativneho ramca a vnutornych smernic organizacie a z toho dovodu aj v pripade migrdcie z
rovnakej platformy (SAP => SAP) bude potrebné vykonat analyzu Struktur a atributov
jednotlivych datovych modelov a nasledne vykonat konverzie pre zosuladenie migrovanych dat
novému jednotnému modelu v ramci CES. Zarover je potrebné vykonat aj dokladné kontroly
konzistencie kmenovych dat a napriklad v pripade financnych modulov aj krizové kontroly na
stavy prisluchajucich uctov, zjednotit predkontdcie jednotlivych operacii s dopadom na
uctovnictvo a rozpocet a pod..
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Za vyhody takéhoto rieSenia je mozné povazovat’:

e Uplné splnenie cielov reformy so ziskanim kvantifikovanych aj nekvantifikovateInych
prinosov,

e zlepSenie efektivity a znizenie nakladov pri riadeni Statnej spravy, napr. jedna
legislativna zmena bude znamenat’ jedno nastavenie a tym aj Setrenie finanénych
prostriedkov,

e vyuzitie uz vynalozenych investicii do budovania prostredia systému riadenia verejnych
financii,

o moznost rychlo zavadzat Standardy a metodické usmernenia vd’aka jednotnym
postupom nastavovania,

e vytvorenie potencidlu pre spitnu vizbu od spravcu CES k tvorcom legislativy a
metodik,

e jednoduchsia integracia modulov a funkcionalit,

o vyber technologickej platformy pre centralne rieSenie na urovni organizécii Statneho
sektora s dostatocnou vel'kost'ou, kapacitou a stabilitou,

e vyberom platformy, ktord ma na trhu prakticky desiatky moznych dodavatel'ov je mozné
uspesne eliminovat’ zavislost’ od vybraného dodavatel’a (vendor lock), pri¢om stucastou
dodavky bude aj kompletnd dokumentécia (uzivatel'skd, vyvojarska a pod.), ktora MF
SR v budticnosti ,,uvol'ni ruky* pri vymenach jednotlivych dodavatelov.

Za nevyhody takéhoto rieSenie je mozné povazovat’:

o komplexnost’ takto vytvoreného riesenia,

@]

» potrebnd vysSia znalost’ prostredia, procesov a legislativy na strane
dodavatel’a (ktora je vSak Ziaduca a efektivne selektuje kvalitu na strane
dodavatel’a),

= velkost a komplexnost’ celého projektu, vysoké naroky na odbornost’
vedenia projektu,

e naro¢na implementacia zavisla na Specializovanych odbornych kapacitach,

e v pripade zdsadnych poziadaviek na zmenu modelu v priebehu implementacie moze
dochadzat’ k nedodrzaniu harmonogramu projektu,

e potrebnd miera flexibility rieSenia indikuje zvySené naroky na odbornost’/kvalitu
pouzivatelov,

e zvySeny potencial odporu niektorych pouZzivatel'ov pri zavadzani systému,

e v pripade rozsiahleho vypadku bude zasiahnutd vel'ka Cast’ organizécii Statneho sektora.

Na zaklade vysSie uvedenych vyhod a nevyhod alternativy B - ,,Centralny ekonomicky systém*
navrhujeme postupovat’ touto alternativou.

Alternativa C — ,,Centralny ekonomicky systém na alternativnej platforme"'

Suhrnny popis



Alternativa navrhuje (podobne ako alternativa B) vybudovanie komplexného centralneho informacného systém
vizby, avsak technologicky bude rieSenie postavené na inej platforme. Existujice rieSenia vo vacsine organizac
informacnych systémov). V tejto alternative C sa navrhuje pouzit’ rieSenie postavené na tzv. non-SAP rieSeni.

Komplexny centralny informacny systém bude zlozeny z jednotlivych aplikacnych modulov, ktoré budu zastres,
poskytovat’ sluzby pre vykon ekonomickych ¢innosti). Funkcionalita jednotlivych aplika¢nych modulov bude st
poskytovat’ zdiel'ané, metodicky a procesne unifikované sluzby, komplexne pokryvajuce elektronicky vykon ek
procesnej podpory.

Vzhl'adom na Casto sa meniace legislativne poziadavky, potrebu aktualizacie metodik a internych smernic, kom
jednotlivych oblasti ekonomickej agendy (napr. Gctovnictva) v jednotlivych organizéciach Statnej spravy mozno
kone¢nu, predefinovanti a nemenni mnozinu biznis procesov, ktorti nebude mozné prispdsobit’ zmenenym pozi:
biznis procesom verejnej spravy a nie naopak, ¢o naznacuje potrebu ,,zdkaznickeho vyvoja®, resp. customizacie.
domacom trhu, ktoré spinaju legislativne poziadavky, je len obmedzeny pocet tych, ktoré su teoreticky schopné
minulosti uz preukazali, Ze viaceré platformy neboli schopné vyuzit prilezitost’ a trhovy priestor na vybudovani

Obrdazok 10 Alternativa C — Centralny ekonomicky systém na alternativnej platforme
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Za vyhody takéhoto rieSenia je mozné povazovat’:

o zlepSenie efektivity a znizenie nakladov pri riadeni Statnej spravy centralizaciou systému, napr. jedna leg
e moznost rychlo zavadzat’ Standardy a metodické usmernenia vd’aka jednotnym postupom nastavovania,
e potencidlne jednoduchsia integracia modulov a funkcionalit,

Za nevyhody takéhoto rieSenie je mozné povazovat’:

o v zavislosti od vyberu technologickej platformy bude toto rieSenie vyzadovat’ viac menej budovanie cen
technoldgiou SAP) a tym:

o vznikne riziko znehodnotenia uz vynalozenych investicii do budovania technologického, infrastn
bude potrebné prebudovat’ vsetky integracné vizby medzi jednotlivymi centralnymi informacnyn
bude potrebné zabezpecit’ heterogénnu migraciu dat z existujucich systémov do nového systému,
vznikne riziko znehodnotenia uz vynaloZenych prostriedkov na skolenia pracovnikov pouzivajic
vznikne riziko znehodnotenia uz vynalozenych investicii na aplikacnu podporu existujucich prev
o kedZe existujlice SAP rieSenia su z pohl'adu uctovnictva auditovatelné, podobne aj nové technologickeé 1
e v pripade zvolenej non-SAP platformy bude potrebné dosledne vyhodnotit’ stlad rieSenia s legislativnyn

platformy) a pod.
o riziko, Ze non-SAP rieSenia neposkytuju dostato€né moznosti a nastroje na rozsirenie funkcnosti pre Spe
e implementacia centralneho systému formou tzv. krabicového rieSenia/rieSenia od jedného dodévaterl’a, kt
tomto dodavatel'ovi (vendor ock), so vSetkymi negativami, ktoré sa s tym spajaju,
o tazSie overitelnd stabilita a perspektiva udrzatelnosti produktov postavenych na alternativnej platforme.

o

@)

(©]

@)

Na zaklade vysSie uvedenych vyhod a nevyhod alternativy C ,,Centralny ekonomicky systém na alternativnej pl

Popis buduceho stavu

Legislativa
Tabulka 10 Legislativa - buduci stav

Suhrnny popis



Z pohl'adu informac¢ného systému CES a zabezpecenia jeho v sti¢asnosti uvazovanych funkcii
zmena legislativy nie je potrebna. Prava a povinnosti vyplyvajice z realizacie podpornych a
administrativnych ¢innosti subjektov Statnej spravy su zadefinované v aktuéalne platnych
legislativnych dokumentoch a ich elektronizacia je podporend zdmerom budovania vladneho
cloudu.

Projekt je podporeny schvalenym Uznesenim vlady SR ¢. 322/2015 (zo 17. jina 2015) k zdmeru
dobudovania centralnej metodicko-procesnej autority pre oblast’ ekonomickych a podpornych
agend a implementacie Centralneho ekonomického systému premietnutého do d’alSich
suvisiacich narodnych projektov.

Detailna analyza legislativneho prostredia s ndvrhom konkrétnych legislativnych a metodickych
uprav vo vizbe na navrh unifikéacie a optimalizacie podpornych a administrativnych procesov a
samotnu implementaciu CES je predmetom samostatného narodného projektu ,,Mapovanie a
analyza stavu podpornych a administrativnych procesov vo vybranych institiiciach verejnej
spravy a navrh optimalizovanych a unifikovanych podpornych a administrativnych procesov*
financovaného z OP EVS.

Priestor pre sumarny obrazok / graf / diagram, nepovinnd informdcia.
Zamer implementacie CES plne zodpoveda reformnym krokom pre vybudovanie efektivnej

verejnej spravy. Realizacia navrhovanych aktivit projektu ma oporu v strategickych
dokumentoch, ako napriklad:

e Narodny program reforiem schvaleny uznesenim vlady ¢. 198/2013, kde jednym z
opatreni je modernizacia verejnej spravy,

e Pozi¢ny dokument Europskej komisie k vypracovaniu Partnerskej dohody a programov
na roky 2014-2020, kde jednou z piatich priorit je moderna a odborna verejna sprava,

o Strategicky dokument pre oblast’ rastu digitalnych sluzieb a oblast’ infrastruktary
pristupovej siete novej generacie (2014-2020).

Kritéria kvality Spresnenie Kkritérii kvality: Q_01, Q_02
e Sulad s projektami OP EVS, predovSetkym pri navrhu uprav legislativnych a
metodickych zmien a ndvrhu unifikovanych a optimalizovanych ekonomickych
procesov, aby vyhovovali poziadavkam CES
e Miera Standardizécie a unifikécie procesov, tzn. zizenie priestoru pre jednotlivé
organizacie tak, aby procesy mohli byt’ rieSené jednotne a rovnako

Rizika Spresnenie identifikovanych rizik: R_02, R_03

o Politické riziko pri zmene vlady
o Stélost’ legislativneho prostredia, prip. prijatie takych zmien, ktoré¢ by mohli ovplyvnit’
alebo spochybnit’ relevantnost’ vysledkov projekt

Prilohy Diagramy, modely, obrazky v plnom rozliSeni



e Tabulka 2 Rizika

e Tabulka 3 Kritéria kvality Odkazy na relevantné subory. Prilohy obsahuju informdcie
o Tabulka 4 Legislativa vo forme modelov.

Architektura
Biznis architektara
Tabulka 11 Biznis architektiura — buduci stav

Sthrnny popis



Na urovni biznis architektury systém CES prinesie zjednotenie, Standardizaciu a vytvorenie
predpokladov pre optimalizaciu ekonomickych a podpornych procesov pre subjekty Statnej
spravy v nasledujtcich oblastiach:

e vedenie uctovnictva,

e bankové a pokladni¢né operacie,

e sprava pohl'adavok zmluvného uctu,

e rozpocet a finanény manazment,

¢ konsolidacia,

e evidencia a sprava majetku (vratane nehnutelnosti),
e materialové hospodarstvo,

e predaj sluzieb,

e manazment grantov a poskytnutych dotécii,
 riadenie projektov,

e verejné obstardvanie (vybrané Casti),

e evidencia zmluv,

e zverejiiovanie podla legislativy (napr. CRZ),
e riadenie l'udskych zdrojov

= personalistika,
= mazdy,
= socialne zabezpecenie,
= casovy manazment (dochadzka),
= sprava sluzobnych ciest
= organizaény manazment atd’.,
e vykaznictvo,
e kontroling.

Jednotlivé oblasti biznis funkcii a procesov koreSponduju s oblastami podpornych
ekonomickych ¢innosti ako st uvedené v siasnom stave. Okrem toho biznis architektura
systému CES pokryva aj nasledovné podporné, technicko-prevadzkové funkcie ako:

o riadenie interného workflow (pre procesy realizované v ramci systému CES, vratane
zakladnej finan¢nej kontroly),

e podpora prevadzky,

e sprava centralnych kmenovych dat a ¢iselnikov,

e bezpecnost’ a riadenie opravneni.

Biznis procesy CES budu realizované ako sluzby ,,softvér ako sluzba® (SaaS) ostatnym
organiza¢nym jednotkdm Statnej spravy, pricom sa vytvori priestor na celkova profesionalizaciu
a d’al$iu postupnu centralizaciu a optimalizéciu tejto agendy. Sucast'ou rieSenia reformy v tejto
oblasti bude aj vytvorenie jednotného metodického a procesného modelu zabezpecenia vykonu
vSetkych ekonomickych a podpornych agend subjektov Statnej spravy, predovSetkym spravy ich
rozpoctu, majetku, personalistiky, miezd, vedenia G¢tovnictva a vykaznictva (samostatny
projekt financovany z prostriedkov OP EVS). Dosiahne sa tak prehl'ad o ekonomickej ¢innosti a
stave organizacii od globalnej irovne aZ po jednotlivé transakcie (faktiry, objednavky, platby).



Obrdazok 11 Buduci stav biznis architektury
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Vysvetlivky:

Typ vzt'ahu ,,Realizuje* (Realizes/Realized by). Vedie od biznis funkcie smerom k
biznis sluzbe, ktoru tato funkcia realizuje.
J==e & Typ behavioralneho objektu ,,Biznis funkcia“ (Business Function). Element
spravania, ktory zoskupuje spravanie zaloZené na vybranej mnozine kritérii.
Detailnejsi prehlad jednotlivych koncovych biznis sluzieb, biznis procesov a funkcii je uvedeny
v prilohe tejto stadie (1.4 Biznis architektira).
Kritéria kvality Spresnenie kritérii kvality: Q_02, Q_03, Q_04
e Miera Standardizécie a unifikacie procesov

e Miera tplnosti procesov (aku ¢ast’ procesov umozinuje riesenie pokryt’ elektronicky)
e Miera a spdsob vyuzivania dat v rozhodovacich procesoch (uroven vykaznictva)



Spresnenie identifikovanych rizik: R_04, R_05,

R_06

e Nepodari sa presadit’ dostatocnt Standardizaciu a unifikaciu procesov s realnym
dopadom na efektivitu

e Nedostato¢na sti¢innost’ zapajanych organizacii a ich nespokojnost’ s centralnym
rieSenim

o Diverzifikacia rieSenia

Rizika

Prilohy Diagramy, modely, obrazky v plnom rozliSeni
e Tabulka 2 Rizik4
o Tabulka 3 Kritéria kvality
o Tabulka 9 Biznis rozhrania
e Tabulka 10 Biznis procesy Odkazy na relevantné subory. Prilohy obsahuju
o Tabulka 11 Biznis funkcie informdcie vo forme modelov.
e Tabulka 12 Biznis sluzby
e Tabulka 13 Biznis informécie

Architektira informaénych systémov

Tabulka 12 Architektura informacnych systemov - buduci stav

Suhrnny popis



Architektira informa¢ného systému CES sa sklada z modulov, v ktorych st naimplementované
Standardizované procesy ekonomickych a podpornych agend subjektov Statnej spravy.
Jednotlivé moduly su pritom vzajomne integrované. Zakladné moduly v ramci architektury
CES, pri ktorych sa predpokladd, Ze budu implementované Standardne (ako spolo¢né aplikécie)
u vsetkych organizaciach zapéjanych do CES su:

¢ Financ¢né uctovnictvo,

e Rozpocet,

e Konsolidacia,

« Kontroling,

e Materidlové hospodarstvo,

o Predaj sluzieb,

o Evidencia majetku,

o Evidovanie zmliv a zverejiiovanie do CRZ,
o Personalistika,

e Organiza¢ny manazment,

o Mazdy,
e Riadenie projektov,
e Reporting.

Vo vybranych organizaciach budu podla charakteru ich hlavnych ¢innosti implementované v
ramci CES aj d’alsie aplikacné moduly (ako Specializované rieSenia):

e Sprava pohl'adavok zmluvného uctu (napr. evidencia a sprava sudnych pohl'adavok na
MS SR),

e Sluzby vysunutych pracovisk (napr. na zastupitel'skych tradoch v ramci rezortu
MZVEZ SR),

e Sprava nehnutelnosti,

e Socidlne zabezpecenie,

. Casovy manazment,

e Talent manazment,

e Sprava sluzobnych ciest,

e ManaZment vozového parku.

V ramci implementécie systému budi nasadené aj nasledovné technologické sluzby a
nadstavbové moduly:

o Portél - prezenta¢na vrstva/rozhranie, cez ktoré budi pouZivatelia pristupovat’ k
poskytovanym sluzbam, suc¢ast'ou ktoré¢ho bude aj autentifikdcia pouzivatel'ov (SSO)

e Centralna sprava roli a pouzivatel'ov systému,

o Kiritické opravnenia,

e Riadenie interného workflow (pre procesy realizované v ramci systému CES, vratane
zakladnej finan¢nej kontroly),

e Centralne kmenové data a ¢iselniky - rieSenie pre kvalitu kmenovych tdajov a
¢iselnikov,



Podpora rozhrania pre mobilné aplikacie - rieSenie bude mozné pouzivat’ na mobilnych
zariadeniach,

Integracie subsystémov a externych systémov,

Cloudov¢ sluzby — zabezpecenie sluzieb laaS, sprava a monitoring aplikacii, spravy
incidentov, manazment cloudovych sluzieb a pod.

Dochédzkové systémy, ktoré generujii uz vypocitané dochadzkové data (bude
zadefinovana jednotna Struktira nahravanych udajov)



Obrazok 12 Aplikacné moduly IS CES
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, . Zoskupenie prvkov do jednej logickej skupiny podl'a nejakého logického
L  kritéria.
Typ aktivneho Strukturdlneho objektu ,,Aplika¢ny komponent™ (Application
Fmens €1 component). Predstavuje modularnu, nasaditelna a vymenitelna ¢ast SW
systému, ktory zapuzdruje svoje spravanie a data a spristupniuje ho
prostrednictvom svojich rozhrani.

Popis jednotlivych aplikaénych modulov, ktoré budi nasadzované je uvedeny v prilohe tejto
Stidie (1.5 Architektara informacnych systémov).

Napriek tomu, Ze aplikacna architektira je vyskladana z jednotlivych modulov, implementaciu
rieSenia nie je mozné atomizovat’ a dodavat izolovane samostatné moduly. Ekonomické back-
office procesy su vo svojej podstate realizované viacerymi modulmi a takato dodavka by bola
len vel'mi t'azko realizovatel'nd, resp. vyziadala by si netimerne vysoké néklady na integracie
parcidlnych rieSeni. Dod4avku a nasadenie modulov do produk¢nej prevadzky v jednom cCase je
potrebné realizovat’ aj pre zabezpecenie konzistencie a riadenia na sebe zavislych a
podporujucich sa procesov, dat a vizieb, ktoré su v ramci systému vnutorne uzko previazané
(napr. v rdmci procesu obstarania majetku st realizované paralelné integrované procesy
modulov ndkupu, uctovnictva, rozpoctu a majetku, prip. aj personalistiky, ak je majetok
prideleny zamestnancovi). Navyse, vdc¢Sina aplikaénych modulov je vystavana okolo jadra
ekonomického systému - uctovnictva a ich implementacia je teda s ohl'adom na prepojenia a
vizby nevyhnutne v urcitom rozsahu subeznd, pripadne bezprostredne nadviazujica. V tomto
pripade charakter IS vytvara situdciu, kedy nie je mozné plne vyhoviet’ poziadavkam NKIVS,
ktoré su v prevaznej miere zamerané na agendové IS.

Obrazok 13 Aplikacna architektara IS CES
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Systém CES bude integrovany s d’alsimi informacnymi systémami verejnej spravy
prostrednictvom Standardného rozhrania (na zéklade existujiceho a odsuhlaseného modelu
integracii), ¢im sa ziskaju dodatocné pozitivne efekty vo forme zjednodusSenia, az Gplného
odbtirania niektorych ¢asti administrativnych ukonov.

Integracie na d’alSie systémy riadenia verejnych financii (v sprave MF SR):

« RIS (Rozpoétovy informaény systém) — prevzatic ELURov so schvalenym a
upravenym rozpoctom organizacie pre nasledné rozpisanie a aktualizaciu rozpoctu,

« IS SP (Statnej pokladnice) — realizacia rozpod&tu a platobny styk prostrednictvom
vytvérania rezervacii a realizacie platobnych prikazov,

e IS CKS (Centralny konsolida¢ny systém) - i¢tovna konsolidacia, odoslanie vykazov a
udajov pre konsolidéciu,

e IS CEM (Centralna evidencia majetku) - odoslanie stavu a zmien nehnutel'ného
majetku do registra

« IS CRPS (Centrélny register splatnych pohl'adavok $tatu) - odoslanie stavu a zmien
pohl'adavok do registra

Integracie na d’alSie informacné systémy:

« IS CSRU (Centralna sprava referenénych tudajov),

o IS CISSS (Centralny informaény systém $tatnej sluzby),

o Centralny register zmlav (CRZ),

e dochadzkové systémy (preberanie pritomnosti a nepritomnosti zamestnancov na ucely
spracovanie miezd),

e stravovacie systémy (preberanie vySky vydanej stravy pre ticely spracovania miezd),

o ubytovacie systémy (preberanie vysky prijmov ubytovania do uctovnej evidencie),

e zverejiiovanie objednavok, zmlav a faktur (v zmysle povinnosti verejného
obstaravatela),

e spolo¢né moduly v ramci architektiry eGovernmentu,

e prip. d’al$ie systémy identifikované vo faze analyzy a vypracovania detailnej
Specifikacie rieSenia.

Obrazok 14 Integracia IS CES s okolim
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Vysvetlivky:

Typ vztahu ,,Vyuziva/Je vyuZivany* (Uses/Used by). Vedie od objektu
e poskytujuceho svoje vlastnosti/spravanie smerom k objektu, ktory tieto
vlastnosti/spravanie vyuziva.

Typ vztahu ,,Realizuje (Realizes/Realized by). Vedie od objektu, ktory
realizuje/je pdvodcom, smerom k objektu, ktory je realizovany prostrednictvom
vlastnosti/spravania realizujuceho objektu.

e

Gme=w % Typ aktivneho Strukturdlneho objektu ,,Biznis aktér (Business actor).
Predstavuje organizacnu jednotku, ktord je schopné vykonavat spravanie.

Typ behavioralneho objektu ,,Aplikacna sluzba“ (Application service). Je to

sluzba, ktora spristupfiuje automatizované spravanie aplikacnej funkcie resp.
aplika¢ného komponentu.

Shatta Sask
5 as & seraca)

Typ aktivneho Strukturalneho objektu ,,Aplikaény komponent* (Application
oomritoy ' component). Predstavuje modulérnu, nasaditelna a vymenitelna dast’ SW
sstém  gystému, ktory zapuzdruje svoje spravanie a data a spristupiiuje ho

prostrednictvom svojich rozhrani.

Integracie na externé systémy budu realizované cez platformu datovej integracie. Integracie na
systémy riadenia verejnych financii budu nad’alej vyuzivat’ integra¢nua platformu MF SR.

Vymedzenie sa systému CES vo¢i inym IS VS vychadza z podstaty toho, na aky ucel boli
systémy implementované a na akej Urovni, ¢i na trovni $tatu (napr. RIS, CKS a d’alSie) alebo
na urovni organizacie ako napr. CES a aky charakter maju tidaje v iom obsiahnuté. Prikladom
je IS CEM, ktory obsahuje eviden¢né idaje o nehnutel'nostiach a jeho primarnou tlohou je
zverejnenie udajov o tomto majetku podl'a zdkona o sprave majetku Statu na jednom mieste,
aby bolo mozné ich jednoduché prehliadanie verejnost'ou. Tym padom obsahuje iba zlomok



tidajov evidovanych v CES a zabezpeduje iba jednu $pecificku agendu. Udaje evidované v
CEM maju iba informativny charakter. Aktualizaciu adajov v CEM zabezpecuju spravcovia
majetku Statu podl'a zakonom stanovenej lehoty (do 30 dni) po vzniku zmeny, ¢o je pre potreby
a pravidla majetkovej a Gctovnej evidencie nepostacujuce.

V oblasti riadenia 'udskych zdrojov je nasadenie CES v §tatnej sprave komplementarne so
zamerom implementacie Centralneho informa¢ného systému $tatnej sluzby (CISSS). Odlisny
charakter a ciele CISSS a CES vychadzaju z toho, Ze CISSS je navrhovany ako agendovy
systém pre analyzu a riadenie Statnej sluzby na urovni celého $tatu, pricom CES je ekonomicky
informacny systém urceny na podporu prevadzkovych ¢innosti na tirovni organizacie. Z toho
vychadzaju aj rozdielne poziadavky na tidajovi zakladitu oboch systémov. Kym CISSS
potrebuje primarne analyzovat’ agregované tidaje o systemizovanych miestach a (vsetkych)
zamestnancov §tatnej sluzby a iba pre $pecifickt ¢ast’ agendy UV SR potrebuje zbierat
detailnejsie udaje, CES ako transakény systém potrebuje pracovat’ so vetkymi tiroviiami
detailu tidajov v zévislosti od jednotlivych procesnych oblasti a roli uzivatel'ov.

Dalsie integracie budu zahffiat’ aj prepojenia na spolo&né moduly rieSené v ramci architektury
eGovernmentu. Detaily tychto integracii budi predmetom analyzy a vypracovania detailnej
Specifikacie rieSenia, nakol’ko v Case realizacie tychto krokov a vystupov bude potrebné
vychadzat z aktualnej legislativy a zohl'adnit’ moznosti a potreby zmien na strane tretich
systémov, ktoré s ohl'adom na dizku trvania projektu mézu medzicasom pribudat’, ubudat,
alebo sa menit’.

Spresnenie Kritérii
kvality:Q_05, Q_06, Q_07,
Q_08,Q_09,Q_10,Q_11,
Q 12

Kritéria kvality

Miera flexibility rieSenia
Vnutornd integracia modulov - procesna a
datova integracia pre vSetky moduly rieSenia
(eliminacia potreby davkovej vymeny udajov)
o Miera inovativnosti rieSenia (vyuZitie
najnovsich technoldgii, automatizacia procesov,
elektronizacia dokumentov a pod.)
MozZnost’ vyuzitia mobilnych zariadeni
Uroven cloudovych sluzieb: SaaS
Jednotny datovy model
Rychlost’ spracovania operacii
Komfort uzivatel'ského rozhrania

O O O O O

Spresnenie identifikovanych

Rizika rizik: R_10,R_11, R 12, R 13



RieSenie nebude dostatocne flexibilné

Interna integracia modulov CES nebude

dosledna

o Komplikovana integracia s externym prostredim

Prilohy

o Tabulka 2 Riziké

o Tabulka 3 Kritéria kvality

e Tabulka 14 Zoznam informac¢nych systémov
e Tabulka 15 Aplika¢né moduly

o Tabulka 16 Poskytované sluzby IS

o Tabulka 17 Aplikacné rozhrania

o Tabulka 18 Integracie projektu

Technologicka architektira

Tabulka 13 Technologicka architektura - buduci stav

Suhrnny popis

Diagramy, modely, obrazky
V plnom rozliSeni

Odkazy na relevantné subory.
Prilohy obsahuju informacie vo
forme modelov.



Implementacia systému CES predpoklada vyuzitie nasledujucich cloudovych sluzieb typu
»infrastruktura ako sluzba® (IaaS) a ,,platforma ako sluzba* (PaaS), pricom cloudové sluzby pre
CES bude poskytovat DC MF SR/MV SR.

Cloudové sluzby laaS, ktoré budu vyuzivané pre CES:

e Virtualny server (bez viazanosti),

o Diskovy priestor (bez viazanosti),

o Sluzba pripojenia do Specifickej siete (pripojenie siete: Internet, Finnet, Govnet, KTII a
KTI2)

e Sluzba zabezpecenej pristupovej siete - KTI.

Zakladnym predpokladom pre nasadenie a bezpe¢nl prevadzku CES su d’alSie cloudové IaaS
sluzby technologickej platformy v sti¢asnosti ale eSte neposkytované prostrednictvom DC:

o SluZba zalohovania a obnovy systémov,

e Sluzba zalozného prostredia — systémov,

o Sluzba zabezpecenej pristupovej siete,

e Sluzba centralneho monitoringu a manazmentu systémov.

Vyuzitie sluzieb laaS vladneho cloudu prinesie znizenie prevadzkovych nékladov a tispory
lep$im zdiel'anim spolo¢nej infrastruktiry a financovanim len skuto¢ne spotrebovanych zdrojov
(vypoctovych, uloznych a zalohovacich).

Z pohl'adu technologickej architektiry CES bude implementovany ako jeden systém ¢leneny na
urovni jednotlivych organizacii (klient / i¢tovny okruh).



Obrazok 15 Sluzby IaaS a PaaS, ktoré bude vyuzivat CES
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Vysvetlivky:

O Typ vztahu ,,Asociacia*
Typ behavioralneho infrastruktirneho objektu ,,Infrastruktarna funkcia*
“7 " (Infrastructure Function). Predstavuje element, ktory zoskupuje infrastruktirne
spravanie realizované prostrednictvom infrastruktary.

sersaewenment | T'yp aktivneho Strukturdlneho objektu ,,Siet* (Network). Predstavuje komunikaéné
médium medzi dvoma alebo viacerymi zariadeniami.

Typ behaviordlneho infraStruktirneho objektu ,,Infrastruktiurna sluzba*
me e (Infrastructure Service). Predstavuje externe viditelnu jednotku funkcionality,

poskytovanu jednym alebo viacerymi uzlami, vystavenu cez dobre definované
rozhrania a poskytujucu konkrétny vyznam.



Pre Gispe$né nasadenie a prevadzku systému sa bude potrebné vyuzitie d’alSich cloudovych
sluzieb (typu PaaS), ktoré by malo DC MF SR v priebehu najblizsich rokov poskytovat’:

o sluzby konfigura¢ného manazmentu;

e sluzby pre riadenie procesu nasadzovania novych verzii a ich aktualizacie;
o sluzby vyvojového aplikacného manazmentu a testovacieho prostredia;

e spravu testovacich scenarov a planovanie testov;

e sluzby migracie systémov;

e sluzby spravy a konfiguracie softvéru;

o sluzby centralneho manazmentu pouZzivatel'ov.

Vyssie uvedené sluzby PaaS poskytni pouzivatelom konkrétne prostredia na prevadzkovanie IS
VS s doplnkovymi sluzbami a umoznia znizenie prevadzkovych nakladov zdiel'anim licencii
softvérovej infrastruktiry (operac¢ny systém, databaza, middleware), vyuzitim aplikacii so
spolo¢nou udrzbou softvérovej infrastruktury a spolonym rieSenim bezpecnosti infrastruktiry a
monitoringu.

Rémcovu Struktaru katalogu sluZieb, ktoré by mal poskytovat’ vladny cloud uvadza aj NKIVS
(2016), podla ktorej bude tato ,,Struktira v nasledujicom obdobi koncipovana tak, aby
jednotlivé sluzby poskytovali z kapacitného, funkéného a bezpecnostného hl'adiska adekvatne
stavebné bloky, prostrednictvom ktorych je mozné realizovat’ stanovené strategické priority
podl'a NKIVS.“

Spresnenie kritérii kvality:

Kritéria kvality Q 13.Q 14,Q 15,Q 16,Q 17

e Jednoduchost a rychlost’ prihldsenia pouzivatel'ov

e Cloudové rieSenie

e Sprava pouzivatel'ov

o Rychla odozva systému pri maximalnom zataZeni

o Konzistencia dat bez moznosti neodhalite'nej manipulacie dat

Rizika Spresnenie identifikovanych
rizik: R_10,R_11,R_12,R_13
e Problémy pri migricii udajov v celom rozsahu z
distribuovanych systémov zapajanych organizacii do
nového rieSenia
e Zlozitost’ a ¢asova narocnost’ riesenia SaaS s
vyuZitim len existujucich IaaS sluzieb (PaaS sa
moZu vyrazne oneskorit’)
e Neuspokojiva Skalovatel'nost’ rieSenia
e Nizka kvalita sluzieb dohodnutych v SLA

Diagramy, modely, obrazky

Prilohy Vv plnom rozli§eni



e Tabulka 1 Zoznam zvolenych sluzieb
e Tabulka 2 Rizika
o Tabulka 3 Kritéria kvality

Implementacia a migracia

Tabulka 14 Implementdcia a migracia

Sthrnny popis

Odkazy na relevantné subory.
Prilohy obsahuju informacie vo
forme modelov.



Implementacia CES bude prebiehat’ v sicinnosti zapdjanych organizacii Statnej spravy. Garant
(MF SR) zabezpeci informacny systém, jeho sluzby a prednastavi procesy. Zapajana
organizacia bude nasledne spolupracovat’ pri presnom nastaveni procesov na svoje Specifika a
migracii dat do pripraveného prostredia, ako i ndslednom testovani funk¢nosti systému,
predovsetkym v oblasti integracii na vlastné IS.

Do CES bude zapojenych 487 organizacii Statnej spravy (urceny pocet vychadza zo stavu
organizacii v dobe pripravy CBA a je mozné predpokladat’ jeho zmenu v nasledujtcich rokoch
z dévodov vzniku a zaniku organizacii). Zapdajanie jednotlivych organizacii bude realizované
postupne, v ocakdvanom rozsahu niekol’kych vybranych kapitol $tatneho rozpoctu rocne.
Priprava migracie sa zacne paralelne s implementaciou SaaS sluzieb, pricom navrh zapojenia
jednotlivych organizacii bude reflektovat’ vystupy projektu realizovaného prostrednictvom OP
EVS (pozri niZsie). Predbezne je mozné predpokladat’, ze prioritne budi na CES migrované tie
okruhy EIS, ktoré su uz dnes v sprave MF SR. Nésledne budi do CES zapajané tie subjekty,
ktoré maju podstatny vplyv na vysku vydavkov Statneho rozpoctu alebo ktorym konci
prevadzkova zZivotnost’ existujicich informacnych systémov alebo ich informacéné systémy
nespliaju stanoveny metodicko-procesny ramec.

Plan migrdcie ekonomickej agendy zapdjanych organizdcii

Priprava planu migracie ekonomickej agendy zapajanych organizacii do systému je kl'ai¢ova pre
efektivnu realizdciu zameru. Plan bude pripravovany na najblizsie 3 roky, s predpokladanou
ro¢nou aktualizaciou. Ako kritéria pre zostavovanie planu je mozné stanovit’:

1. Kritérium 1 - velkost’,
2. Kiritérium 2 - ochrana investicii,
3. Kritérium 3 - zivotnost’.

Tieto kritérid mo6zu byt’ upravené v zmysle vysledkov OP EVS projektu, ktory bude hlbsie
analyzovat’ procesy v jednotlivych organizéciach, ako aj v zmysle zaverov vyplyvajicich z
DSR.

Predmetom migréacie tdajov z jednotlivych organizacii zapojenych do CES budu relevantné
¢iselniky, kmenové tidaje (obchodni partneri — dodavatel’/odberatel’, kmenioveé zaznamy
materialu, stavy majetku a pod.) a pohybové tdaje (otvorené polozky) v jednotlivych oblastiach
ekonomickych procesov.

V projekte sa predpokladaju aj migracie udajov zo systému SAP do systému SAP. Rovnaka
technologicka platforma sice stavia vhodné predpoklady na transparentnej$iu migraciu z
pohl'adu databazovej Struktary, no aj v pripade organizacii, ktoré pouzivaji SAP si vicSinou
organizacie legislativne pravidla implementovali do systému vlastnou metodikou (napr.
legislativa sice upresiiuje druhy Statnej sluzby alebo vymenovava konkrétne zmeny Statne;j
sluzby, no nedefinuje presné oznacenie dan¢ho objektu v IT systéme). Pri definovani ¢iselnikov
a kmenovych zdznamov mohla byt’ preto v kazdej implementécii zavedena ind konvencia
oznacovania a pri migracii do jedného centralneho ekonomického systému bude potrebné
identifikovat’ v§etky pouzivané ¢iselnikové hodnoty a zadefinovat’ pre nich tzv. konverzné



rutiny, aby poc¢as migracii boli prevedené na spravne oznacenie v centralnych Ciselnikoch
nového systému.

Okrem metodiky tvorby ¢iselnikov bude narocnost’ migracii zo systémov na platforme SAP
ovplyviovat’ aj fakt, Ze v kazdej organizacii bol ekonomicky systém implementovany v inom
case, inym dodavatel'om, v roznych verzidch SAP, z pdvodnych systémov, ktoré pokryvali
roznu kvalitu a rozsah procesov, s réznymi poziadavkami na findlnu funkcnost’ a komfortnost’
systému a s roznymi moznost'ami automatizacie podpornych procesov. T4 ista funkcionalita
moze byt preto u jedného subjektu pokrytd systémom len Ciastocne s va¢Sou mierou manualnej
préce, u iné¢ho to moze byt’ samostatne vytvorena komplexnejsia funkcionalita. Pri zapajani
jednotlivych organizacii a migracii tidajov do jedného centralneho systému bude potrebné
zohl'adnovat’ nielen mnozstvo a granularitu relevantnych dat, ale aj to, ze v roznych systémoch
moze dant agendu alebo proces zabezpecovat’ ina funkcionalita.

Z vyssie uvedeného vyplyva aj to, Ze na naklady migracie organizacii do CES sa neda pozerat
cez jednoduchy priemer pracnosti migracie (v ¢lovekodioch), ale mozno predpokladat’, ze budu
vyrazne individualizované (od relativne jednoduchej migracie, po narocné migracie s dopadom
na zvysenu pracnost’).

Ked’Ze organizacie $tatnej spravy maju individudlne stanovené rozpo€ty na spravu ich IS a
vzhl'adom na ich dodavatel'ské vzt'ahy, ktoré si mimo kompetencie MF je pomerne
komplikované vopred indikovat’ vySku vydavkov na strane migrovanych organizacii. Mozno
predpokladat’, ze udaje, ktoré budi predmetom migracie budu scasti alebo Gplne dostupné cez
uzivatel'ské rozhrania, prip. dostupné cez uzivatel'ské reporty a teda vydavky budu minimalne, a
v pripade ich vzniku buda hradené z rozpoctovych prostriedkov zapéjanych organizacii na
zaklade platnych dodéavatel'skych zmlav jednotlivych organizacii.

Planovana doba implementacie CES pokryva obdobie od 07/2017 do 06/2023, pri¢om
implementéacia CES sa navrhuje realizovat’ v nasledovnych krokoch:

1) Analyza a detailna $pecifikécia rieSenia (12 mesiacov; 07/2017 az 06/2018),

« Analyza procesov a navrh detailnej $pecifikacie riesenia (DSR) systému,
e Pripomienkovanie DSR,
o Akceptacia DSR,

2) Implementacia etaléonu SaaS sluzieb CES, vratane testovania (15 mesiacov; 10/2017 az

12/2018),

e Priprava technologického prostredia,

e Implementacia modulov na zaklade nastavenych procesov (priprava vychodiskovej
inStancie),

o Integracie na d’alSie informac¢né systémy verejnej spravy,

e Realizacia testov,

e Aplikacné Skolenia,



e Nasadenie sluzieb CES do produkcie,

3) Migracia ekonomickej agendy zapajanych organizacii 2019-2023 / (5 rokov; 07/2018 —

06/2023),

o Plan migracie zapdjanych organizécii (v stilade s vystupmi projektu OP EVS, vid’.
nizsie)

e Dohoda o migracii agendy zapdajanej organizacie,

o Priprava migracie (nastavenie instancie/klienta/a¢tovného okruhu a presné nastavenie
procesov pre potreby zapajanej organizacie),

e Migricia dat,

o Testovanie,

e Produktivna prevadza.

Obrazok 16 Navrhovany postup implementacie CES
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Realizacia aktivit tohto projektu bezprostredne stvisi s d’alSimi narodnymi projektami
financovanymi prostrednictvom OP EVS:

(1) ,, Mapovanie a analyza stavu podpornych a administrativnych procesov vo vybranych
instituciach verejnej spravy a navrh optimalizovanych a unifikovanych podpornych a
administrativnych procesov

Zamer projektu bol schvaleny Monitorovacim vyborom OP EVS dia 21.5.2015. V
ramci projektu bude zabezpecené zmapovanie a analyza aktualneho stavu
ekonomickych procesov v Statnych rozpoctovych a prispevkovych organizaciach a
vybranych VUC a ich OvZP. Vystupom bude navrh unifikovanych a
optimalizovanych ekonomickych procesov, rozsah ich pokrytia v CES a navrh

prislusnych legislativnych a metodickych uprav. Realizacia projektu sa o¢akéava v
rokoch 2017-2018.

(2) Podpora aplikacie optimalizovanych a unifikovanych ekonomickych podpornych
procesov

Zamer projektu bol schvaleny Monitorovacim vyborom OP EVS dia 24.9.2015. V
ramci projektu buda podporené konzultacie, poradenstvo a podpora pre vybrané
inStitacie verejnej spravy pri prechode na nové unifikované a optimalizované
ekonomické procesy, podpora pri upravach, implementécii a zapracovani novych
ekonomickych podpornych procesov a metodik do internych riadiacich aktov
vybranych institlicii verejnej spravy a Skolenia a vzdelavanie zamestnancov vybranych
institucii verejnej spravy. Predpokladané trvanie realizacie tohto projektu je od
07/2018 do 06/2020. Projekt by mal zacat’ 6 mesiacov pred migraciou prvych
organizacii do CES a mal by byt’ ukon¢eny 6 mesiacov po druhej migracii tak, aby pre
kazda organizaciu mohla byt poskytnuta podpora v rozsahu jedného roka, t.j. 6
mesiacov pred samotnou migraciou a 6 mesiacov po nej.

Vyssie spomenuté projekty OP EVS su komplementarnymi projektami k projektu
implementacie Centralneho ekonomického systému v rdmcei reformného zdmeru zefektivnenia
ekonomickych ¢innosti $tatnej spravy, aj ked’ implementacia CES nimi nie je bezprostredne
podmienena.

Zriadenie Centra metodicko-procesnej podpory

Implementacia CES bude zo strany MF SR inStituciondlne podporena zriadenim centralne;j
metodicko-procesnej autority pre oblast’ ekonomickych a podpornych agend v podobe Centra
metodicko-procesnej podpory (CMPP), ktoré na seba prevezme tilohy implementacie legislativy
a metodik, spravcu systému a poskytovatel'a podpory uzivatel'ov.

V priebehu rokov 2017-18 by malo dojst’ k vypracovaniu konceptu CMPP (kompetenény,
finan¢ny, procesny model, organizac¢na Struktira a pod.) a k postupnému instituciondlnemu
budovaniu centra, vratene odbornej pripravy zamestnancov centra a zabezpecenia poradenstva a
podpory pocas jeho budovania a adaptacie. Kvalita konceptu CMPP a sposob jeho uplatnenia v



praxi, vratane komplexného kompetencného osadenia bude mat’ zdsadny vplyv na schopnost’
CMPP plnit’ si ulohy, spravovat’ CES a d’alej optimalizovat’ a metodicky usmeriiovat’
ekonomické agendy Statu. Vybudovanie CMPP bude teda dblezitym faktorom pri implementacii
CES a jeho naslednej sprave a celkovej udrzatel'nosti (viac k CMPP aj v Casti 2.4.3 Prevadzka).

Spresnenie kritérii kvality:
Kritéria kvality Q_21,Q_22,Q_23, Q_24,
Q_25

Strukttira a kvalita implementaéného timu
Prehl'adnd, presna a aktualizovana projektova
dokumentécia

o Medzinarodny Standard pri riadeni projektov
(projekty su riadené na zaklade uznavane;j
metodiky)

o Plynulost’ implementacie rieSenia (podrobny
plan implementacie modulov CES a hromadnej
migracie zapédjanych organizacii)

o Presné planovanie postupu migracie (Groven
detailu a konzistentnost’ planu migracie, vratane
metodiky jeho pripravy).

Spresnenie identifikovanych
Rizika rizik: R_16, R_17, R_18,
R_19,R_20,R_21

o Implementacny tim nebude mat’ dostatocnti
kapacitu, vedomosti a schopnosti

o Priprava a spracovanie dat pre migraciu bude
problematicka

o Komplikacie pri priprave a spracovani dat pre
migraciu

o Povodni dodédvatelia informacnych systémov
budu sabotovat’ rieSenie

o Harmonogram implementécie pocita s viacerymi
paralelnymi projektmi (projekty OP EVS)

o Zavislost’ na vybudovani eGov cloudu, ako
podmienky pre realizdciu SaaS sluzieb

o Sucinnost’ zapajanych organizacii nebude
dostatoc¢na z rozli¢nych dévodov

Diagramy, modely, obrazky

Prilohy Vv plnom rozli$eni



e Tabulka 2 Rizika

e Tabulka 3 Kritéria kvality Odkazy na relevantné subory.
e Tabulka 19 Vystupy projektu Prilohy obsahuju informacie vo
e Tabulka 20 Harmonogram projektu forme modelov.

Bezpec¢nostna architektura

Tabulka 15 Bezpecnostna architektura - buduci stav

Suhrnny popis

V oblasti bezpecnosti a ochrany dat bude rieSenie na technologickej urovni v ¢o najvyssej
moznej miere vyuzivat’ existujuce bezpecnostné politiky, komponenty a technoldgie
eGovernment cloudu:

e monitoring sietovych pristupov, bezpecnosti dat na diskovych poliach, loggovanie
pristupov a zmien,

o riadenie pristupov k virtualiza¢nej platforme,

e sluzba poskytovania bezpecnej pristupove;j siete.

Predpokladom prevadzky CES v prostredi vladneho cloudu IaaS bude zavedenie sluzieb
zameranych na zabezpecenie systému CES. Jednd sa o nasledovné sluzby:

e ndstroje pre ochranu proti Skodlivému softvéru;

o analytické néstroje pre monitorovanie a vyhodnocovanie bezpec¢nosti,

e nastroje pre testovanie a overovanie zranitelnosti a odolnosti systémy voci hrozbam;
o centralna sprava a pouZivatel'ov;

e sprava koncovych stanic.



Obrazok 17 Pozadované sluzby viadneho cloudu laaS a PaaS (cielovy stav)
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Realizacia rieSenia CES si vyZiada zabezpe€enie prevadzky, spravy a udrzby informacného
systému v sulade s poziadavkami riadenia informacénej bezpecnosti. Systém ako SaaS musi byt
realizovany v sulade so zdkonom €. 275/2006 Z.z. o informacénych systémoch verejnej spravy a
o zmene a doplneni niektorych zakonov a v stlade s Vynosom Ministerstva financii Slovenskej
republiky €. 55/2014 Z. z. o Standardoch pre informacné systémy verejnej spravy.
Implementacia a prevadzka systému musi v oblasti bezpec¢nosti brat’ do ivahy aj schvaleny
zamer zakona o informacnej bezpecnosti.

Kritéria kvality (SQI:IZ.L%s,n(SI_nleQFSi;ISI kvality:

= Nastavenie roli a opravneni vo vztahu k
bezpecnosti

= Nastavenie roli a opravneni vo vztahu k
pracovnym poziciam

» Vypracované bezpec¢nostné politiky, ktoré
su zavedené do praxe



<o Spresnenie identifikovanych
Rizika rizik: R_14, R_15

= Moznost zmeny dat s cielom sprenevery
finan¢nych prostriedkov

* Nedostato¢né vybudovanie
bezpecnostnych technologii a
komponentov v eGovernment cloude v
Case spustenia projektu

Diagramy, modely, obrazky

Prilohy o
V plnom rozliSeni
o Tabulka 2 Rizika Odkazy na relevantné subory.
o Tabulka 3 Kritéria kvality Prilohy obsahuju informacie
vo forme modelov.
Prevadzka

Tabulka 16 Prevadzka - buduci stav

Suhrnny popis



Informacny systém CES bude svojim charakterom dolezitym informa¢nym systémom Statneho
sektora zahfnajucim cca 500 organizacii. Vzhl'adom na tuto skuto¢nost’ budi na tento systém
kladené vysoké poziadavky tykajuce sa jeho prevadzky, ked’ze nedostupnost’ systému moze
mat’ vyznamné dosledky na chod organizacii, ktoré tento systém budu vyuZzivat.

Samotna prevadzka rieSenia bude prebichat’ v datacentre vladneho cloudu na zéklade nastavenia
vyuzivanych sluzieb [aaS a PaaS. Z hladiska prevadzky systému st (predbezne) definované
nasledujuce poziadavky:

o Prevadzka systému: 12x7,

o Miera dostupnosti: 98,5%,

o Forma podpory: telefonickd, email, ServiceDesk, podpora priamo na mieste,
e Riesenie redundancie prostriedkov: cluster, geo-cluster.

DetailnejSie poziadavky na prevadzku budu upresnené na zéklade Grovne poskytovania sluzieb
vladneho cloudu (IaaS, PaaS), najneskor pri odovzdani findlnej DSR na akceptaciu.

Implementaciou CES zacne proces rozvoja poskytovanych sluzieb nasadzovanim d’alSich
inovativnych metéd. Rozvoj CES, ako i metodicku a aplikacnu podporu pouzivatel'ov bude mat’
na starosti CMPP.

CMPP tak bude pocas prevadzky rieSenia zabezpecovat’:

e vykon ¢innosti spravcu CES v zmysle zakona ¢. 275/2006 Z. z. o informacnych
systémoch verejnej spravy,
o riadenie rozvoja modulov, zmien a integracii CES v stlade so snahou o zabezpecenie
maximalnej miery inovacie,
e koordinaciu aktivit vo vzt'ahu k zabezpeceniu postacujicej technologickej infrastrukttry
k CES, ako aj licenéného pokrytia (vo vztahu k prevadzkovatelom eGov cloudu),
o metodickl a analytickd podporu rieSenia, pri¢om sa navrhuje vyuzitie trojvrstvovej
urovne podpory:
@]
= prva troven podpory (L1) bude zabezpecovat’ Centrum podpory
uzivatel'ov (CPU) zavedené v eGov cloude, ktoré bude riesit’
predovsetkym infrastruktirne a technologické poZiadavky,
= aplika¢na podpora druhej urovne (L2) bude zabezpecovana CMPP,
= tretia Uroven podpory (L3), bude zabezpecovana dodavatel'om rieSenia.

V ramci prvej urovne podpory bude realizovany prijem a identifikacia poziadaviek s naslednym
smerovanim na konkrétneho riesitel'a v CMPP. Druhé Groven podpory, poskytovana CMPP,
bude rozdelena na viac oblasti podl'a jednotlivych biznis funkcii syst¢ému CES (sprava majetku,
rozpocet, mzdy a podobne). Tretia tiroven bude podl'a potreby zabezpeCovana dodavatel'om
platformového softvérového vybavenia.

Priestor pre sumdrny obrazok / graf / diagram, nepovinna informdcia.



Podpora prostrednictvom CMPP

e Prevadzkovanie CMPP bude personalne zabezpecené dostatoénym poctom riesitel'ov
(garantov za jednotlivé oblasti), ktorych pocet bude narastat’ v zavislosti od narastu
pouzivatel'ov systému. Aktudlne ma MF SR na zabezpecenie realizacie projektov
alokovanych 13 systemizovanych miest (pozicie hlavnych odbornych garantov a pozicie
administracie projektov). Pldnovany je narast o d’alSich 7 miest (pozicie odbornych
garantov) po roku realizacie OP EVS projektu a o d’alSich 15 miest (pozicie podpory
uzivatel'ov) v Case pripravy pre prva migraciu do CES.

e Vsetky aplikacné a metodicko-procesné poziadavky stvisiace s pouzivanim CES budu
smerované na pracovnikov CMPP.

eV ramci metodickej podpory bude CMPP realizovat’:

o

= zabezpecovanie a poskytovanie odbornej pripravy a skoleni uzivatel'ov
sluzieb CES,

= tvorbu zavdznych metodik a poskytovanie odbornych rad a usmerneni v
stcinnosti s ttvarmi MF SR, finan¢nej spravy a ostatnych rezortov a
publikovanie best-practice postupov pre pouzivatel'ov,

= evidenciu poskytovanej podpory a na zaklade analyzy jej obsahu a
Struktary névrh realizacie ispornych, optimalizacnych a racionaliza¢nych
opatreni.

Ciel'om pri zabezpeceni prevadzky CES je dosiahnut, aby maximum prac suvisiacich so
spravou a podporou prevadzky CES bolo realizované zamestnancami CMPP a aby rozsah
aplika¢nej podpory prenaSanej na dodavatel’a bol minimalizovany. Pridruzenym ciel'om je v
maximalnej moznej miere odbremenit’ jednotlivé subjekty Statnej spravy od €innosti suvisiacich
s prevadzkou CES.

Prevadzkové dopady v zapajanych organizaciach

Pocas priprav projektu CES a jeho d’alSich faz je nutné postupne definovat’ Standardizované
procesy pre pracu s centralnym systémom pre vSetky zapajané organizacie. Tieto procesy budu
musiet’ byt optimalizované a parametrizované v platforme. Pracovnici tradov si buda musiet’
zvyknut’ na organizaciu svojej prace prostrednictvom elektronickych tloh a na zadavanie
pozadovanych zdrojov na splnenie ulohy. Systém bude tiez vyZzadovat nastavenie KPI a metod
monitoringu kvality poskytovanych sluzieb. Nastavenie pravidiel a metodik, ktoré¢ budi mat
prevadzkové dopady na organizacie, bude sticastou uvadzaného OP EVS projektu.

Spresnenie Kritérii
Kritéria kvality kvality: Q_26, Q_27,
Q_28,0Q_29



Rizika

Prilohy
e Tabulka 2 Rizika

o Tabulka 3 Kritéria kvality
e Tabulka 22 Dodavatel'ska podpora
e Tabulka 23 Podpora vlastnymi zdrojmi

Ekonomicka analyza

Pouzivatel'skd dokumentécia k CES
Prevadzkova dokumentacia k CES
Kontinualny rast kvality a efektivity
procesov cez metodicki podporu

a manazment zmien

MozZnosti testovania a Skoleni
(testovacie a Skoliace prostredie pre
pouzivatel'ov sluzieb CES)

Spresnenie

identifikovanych rizik:
R_22,R_23,R_24,R_25

Sluzby SaaS nebudu poskytované v
dostato¢nej kvalite (vyskytne sa
vel'ké mnozstvo chyb, dlhé doby
odozvy a pod.)

Organizacné zabezpecenie podpory
nedokéze véas vybudovat Struktiru s
dostato¢nymi skusenost’ami

a kvalifikaciou

Reakcia na vyrieSenie metodicko-
procesnej poziadavky bude prilis dlha
a tazkopadna

Nepodari sa nastavit’ proces
efektivnej spitnej vdzby, inovativne
iniciativy nebudu presadzované a
dojde k ,,zamrznutiu“ procesov v
nezelanom stave

Diagramy, modely,
obrazky v plnom rozliSeni

Odkazy na relevantné
subory. Prilohy obsahuju
informdcie vo forme
modelov.



Tabulka 17 Ekonomicka analyza - buduci stav

Stihrnny popis



Celkové vydavky projektu CES su 48 185 tis. €.

Kvantifikovatel'né prinosy boli vypocitané na zéklade zefektivnenia procesov a ispory ¢asu,
ktoré prinesie zavedenie nového riesenia.

Finalne hodnotenie ziskanych prinosov (kvantifikovatelnych) sa bude vykonavat’ postupne po
stabilizacii organizacie, pricom vychodiskom pre hodnotenie bude stav vykonu ¢innosti
(pocetnost’ operacii, pocetnost’ zamestnancov v agende, celkové naklady na vykon a pod.)
zisteny analyzami OP EVS projektu pred zmenou, ktory sa bude porovnavat na stav urCeny
Standardom pre agendu a jeho realnou aplikaciou v organizacii. Uplné detaily metodiky a
prehlad sledovanych parametrov bude k dispozicii po ukonceni projektu OP EVS a po
schvaleni DSR.

Prinosy

Uspora na zefektivneni procesov

V ramci analyzy organizacii zapojenych do projektu CES bol zistovany pocet a Struktara ich
zamestnancov vyuzivajucich ekonomicky informaény systém a venujucich sa nasledujucim
oblastiam ekonomickej agendy:

e oblast’ uctovnictva a pokladne,

e oblast’ rozpoctovania,

e oblast’ majetku,

e oblast’ materidlového hospodarstva,
e oblast miezd,

o oblast personalistiky,

e oblast’ vykaznictva a kontrolingu.

Implementéciou systému CES dojde v tychto oblastiach k Standardizacii a optimalizacii
procesov, pricom zefektivnenie vykonu agendy sa odhaduje na 15%. Tento odhad sa odvija od
analyz prinosov reformného zdmeru ako aj analyz tdajov spolo¢nosti sikromného sektora,
ktoré centralizaciou a zavedenim centralneho ekonomického informaéného systému a jeho
presunu do cloudu realizovali uspory a zefektivnenie procesov. Uvedeny odhad zvySenia
efektivity ma konzervativny charakter, nakol'’ko spominané analyzy uvadzali zefektivnenie a
uspory az do vysky 25% voci pdvodnému stavu.

Naklady
Implementdacia rieSenia v sebe okrem samotného vytvorenia aplikacie zahffia aj migracie
organizacii na novy informacény systém. Migracia bude tvorit’ priblizne 62% celkovych

nékladov (26 439 tis. €).

Pri vypocte CBA/TCO sa uvazovalo so zaktipenim novych licencii (3 164 tis. €). Jedna sa
predovsetkym o licencie novych databazovych systémov a licencie pre organizécie, ktorych



sucasne pouzivané informacné systémy budu nahradené novym informa¢nym systémom

(potreba obstarania novej licencie).

U organizécii, ktoré potrebnymi licenciami disponuju, sa uvazuje s ich vyuzivanim aj nad’alej.

Okrem licencii budu sucastou investi¢énych vydavkov mzdové vydavky na odborny a
administrativny personadl MF SR v celej dlzke trvania projektu (2 372 tis. €) a Skolenia

odborného persondlu MF SR (92,5 tis. €).

Projekt OP II (v tis. €) 48 185
- Implementacia rieSenia (vratane migracie organizacii) 42 556
- Personalne vydavky MF (vratane projektového riadenia) 2 372

- Obstaranie novych licencii 3164
- Skolenia 92,5
- Publicita 0,0

Cista sii¢asna ekonomicka hodnota (ENPV) = 33 216 tis. €
Rok navratu investicie (PBP) =8

Pozn.: uvadzané hodnoty su v tis. €

Obdobie 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Niklady 5 13 10 7 6 7 3 1 1 -

388,0 680,9 590,7 499,8 8959 3915 437,0 7293 729,3 729,3
Prinosy 00 00 00 178,(13 714,2 036,8 1431,;1 6431,?1 6431,?1 6431,?1
Ekonomicky tok 5 13 -8 -2 1 5 12 15 14 13
(diskont.) 388,0 0294 537,0 406,1 760,6 290,2 0935 189,2 4659 777,0

Priestor pre sumarny obrazok / graf / diagram, nepovinnd informdcia.



Vydavky na vybudovanie a zavedenie CES

e navrh a implementacia CES,
e Uprava a migracia ekonomickych systémov zapojenych organizacii.

Vydavky na prevadzku CES

o technicka asistencia pre rieSenie incidentov,
e aplika¢na podpora CES.

Spresnenie identifikovanych rizik:
Rizika R_26,
R_27,R_28,R_29,R_30
e Nepodari sa dosiahnut’ preukazatel'né uspory podl'a
planu
e Naklady na realizaciu projektu sa vymknu kontrole
o Naklady na prevadzku CES sa vymknu kontrole
e Zmeny obstaravacich cien v Case realizacie
projektu
o Neredlne stanoveny rozpocet na projekt

Prilohy

o Tabulka 2 Rizika
o Tabulka 25 Podmienky udrzatelnosti
e Tabulka 26 Kritické premenné

Priloha €. 1: Prehl’ad organizacii uréenych na migraciu do
CES

Rezort Organizacia (stav k 20.1.2017)
Kancelaria Narodnej rady SR Kancelaria Narodnej rady Slovenskej republiky



Ministerstvo zahrani¢nych veci SR
Ministerstvo zahrani¢nych veci SR
Ministerstvo zahrani¢nych veci SR

Ministerstvo zahrani¢nych veci SR

Ministerstvo obrany SR

Ministerstvo obrany SR

Ministerstvo obrany SR

Ministerstvo obrany SR

Ministerstvo obrany SR
Ministerstvo obrany SR

Ministerstvo obrany SR

Ministerstvo obrany SR

Ministerstvo obrany SR

Ministerstvo obrany SR

Ministerstvo obrany SR

Ministerstvo obrany SR

Ministerstvo spravodlivosti SR
Ministerstvo spravodlivosti SR
Ministerstvo spravodlivosti SR
Ministerstvo spravodlivosti SR
Ministerstvo spravodlivosti SR
Ministerstvo spravodlivosti SR
Ministerstvo spravodlivosti SR
Ministerstvo spravodlivosti SR
Ministerstvo spravodlivosti SR
Ministerstvo spravodlivosti SR
Ministerstvo spravodlivosti SR
Ministerstvo spravodlivosti SR
Ministerstvo spravodlivosti SR
Ministerstvo spravodlivosti SR
Ministerstvo spravodlivosti SR

Urad pre Slovakov zijucich v zahranici

Ministerstvo zahrani¢nych veci a europskych zalezitosti
Slovenskej republiky

Spréava ucelovych zariadeni

Slovenska agentira pre medzinarodnti

rozvojovu spolupracu

Ustredna vojenska nemocnica SNP RuZomberok

- fakultnd nemocnica

Vojensky technicky a sktiSobny tstav Zahorie

Ustredie ekumenickej pastora¢nej sluzby v ozbrojenych

silach Slovenskej republiky a ozbrojenych zboroch
Slovenskej republiky

Ministerstvo obrany Slovenskej republiky - Urad spravy
rozpoctovej kapitoly

Vojenské Sportové centrum DUKLA Banska Bystrica
Akadémia ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika

Urad pre obrannii $tandardizaciu, kodifikaciu a $tatne
overovanie kvality

Vojensky urad socidlneho zabezpecenia
Vojensky historicky ustav

Bytova agentlra rezortu ministerstva obrany
Centrum vycviku Lest’

Ordinariat ozbrojenych sil a ozbrojenych zborov SR
Ustav na vykon trestu odiiatia slobody
Ustav na vykon trestu odiiatia slobody
Justi¢na akadémia Slovenskej republiky
Specializovany trestny sud

Okresny sud SpiSskd Nova Ves

Okresny sud RozZnava

Okresny sud Ziar nad Hronom

Okresny sud Noveé Zamky

Okresny sud Senica

Okresny sud Dunajské Streda

Okresny sud Skalica

Okresny sud Revuca

Okresny sud PieStany

Okresny sud Namestovo

Okresny sud Partizanske



Ministerstvo spravodlivosti SR
Ministerstvo spravodlivosti SR
Ministerstvo spravodlivosti SR
Ministerstvo spravodlivosti SR
Ministerstvo spravodlivosti SR
Ministerstvo spravodlivosti SR
Ministerstvo spravodlivosti SR

Ministerstvo spravodlivosti SR
Ministerstvo spravodlivosti SR

Ministerstvo spravodlivosti SR
Ministerstvo spravodlivosti SR
Ministerstvo spravodlivosti SR

Ministerstvo spravodlivosti SR

Ministerstvo spravodlivosti SR
Ministerstvo spravodlivosti SR
Ministerstvo spravodlivosti SR
Ministerstvo spravodlivosti SR
Ministerstvo spravodlivosti SR
Ministerstvo spravodlivosti SR
Ministerstvo spravodlivosti SR
Ministerstvo spravodlivosti SR
Ministerstvo spravodlivosti SR
Ministerstvo spravodlivosti SR
Ministerstvo spravodlivosti SR
Ministerstvo spravodlivosti SR
Ministerstvo spravodlivosti SR
Ministerstvo spravodlivosti SR
Ministerstvo spravodlivosti SR
Ministerstvo spravodlivosti SR
Ministerstvo spravodlivosti SR
Ministerstvo spravodlivosti SR
Ministerstvo spravodlivosti SR
Ministerstvo spravodlivosti SR
Ministerstvo spravodlivosti SR

Okresny sud Banovce nad Bebravou
Okresny sud Nové Mesto nad Vahom
Okresny sud Malacky

Okresny sud Pezinok

Okresny sud Banska Bystrica
Centrum pravnej pomoci

Ustav na vykon trestu odiiatia slobody pre mladistvych

Generalne riaditel’stvo Zboru véizenskej a
justicnej straze
Okresny sud Liptovsky Mikulas

Nemocnica pre obvinenych a odstiidenych a Ustav

na vykon trestu odnatia slobody

Ustav na vykon trestu odiatia slobody a Ustav
na vykon vézby

Ustav na vykon vizby a Ustav na vykon trestu
odnatia slobody

Ustav na vykon trestu odiatia slobody a Ustav
na vykon vézby

Ustav na vykon trestu odiiatia slobody
Ustav na vykon trestu odiiatia slobody
Ustav na vykon trestu odiiatia slobody
Ustav na vykon trestu odiiatia slobody
Ustav na vykon trestu odiiatia slobody
Okresny sud Kezmarok

Okresny sud Poprad

Krajsky sud v Nitre

Okresny sud Povazské Bystrica
Okresny sud Brezno

Okresny sud Topol'¢any

Okresny sud Komarno

Krajsky sud v Trnave

Krajsky sud v PreSove

Krajsky std v Ziline

Krajsky sud v Trenc¢ine

Krajsky sud v Banskej Bystrici
Krajsky sud v Kosiciach

Okresny sud TrebiSov

Okresny sud Michalovce

Okresny sud Galanta



Ministerstvo spravodlivosti SR
Ministerstvo spravodlivosti SR
Ministerstvo spravodlivosti SR
Ministerstvo spravodlivosti SR
Ministerstvo spravodlivosti SR
Ministerstvo spravodlivosti SR
Ministerstvo spravodlivosti SR
Ministerstvo spravodlivosti SR
Ministerstvo spravodlivosti SR
Ministerstvo spravodlivosti SR
Ministerstvo spravodlivosti SR
Ministerstvo spravodlivosti SR
Ministerstvo spravodlivosti SR
Ministerstvo spravodlivosti SR
Ministerstvo spravodlivosti SR
Ministerstvo spravodlivosti SR
Ministerstvo spravodlivosti SR
Ministerstvo spravodlivosti SR
Ministerstvo spravodlivosti SR
Ministerstvo spravodlivosti SR
Ministerstvo spravodlivosti SR
Ministerstvo spravodlivosti SR
Ministerstvo spravodlivosti SR
Ministerstvo spravodlivosti SR

Okresny sud Dolny Kubin
Okresny sud Ruzomberok
Okresny sud Svidnik

Okresny sud Stara Cuboviia
Okresny sud Lucenec

Okresny sud Martin

Okresny sud Rimavska Sobota
Okresny sud Kosice okolie
Okresny sud Prievidza

Okresny sud Vranov nad Topl'ou

Okresny sud Cadca
Okresny sud Zvolen
Okresny sud Velky Krti§
Okresny sud Trnava
Okresny sud Bratislava V
Okresny sud Bratislava IV
Okresny sud Bratislava I1I
Okresny sud Bratislava II
Okresny sud Bratislava |
Okresny sud KoSice I
Okresny sud PreSov
Okresny sud Kosice 11
Okresny sud Zilina
Krajsky sud v Bratislave

Ministerstvo spravodlivosti SR
Ministerstvo spravodlivosti SR

Ministerstvo spravodlivosti Slovenskej republiky
Ustav na vykon trestu odiatia slobody

Ustav na vykon vizby a Ustav na vykon trestu
odnatia slobody

Ustav na vykon vizby a Ustav na vykon trestu
odnatia slobody

Ustav na vykon vizby a Ustav na vykon trestu
odnatia slobody

Ustav na vykon vizby a Ustav na vykon trestu
odnatia slobody

Ustav na vykon vizby a Ustav na vykon trestu
odnatia slobody

Okresny sud Trencin

Ministerstvo spravodlivosti SR
Ministerstvo spravodlivosti SR
Ministerstvo spravodlivosti SR
Ministerstvo spravodlivosti SR

Ministerstvo spravodlivosti SR

Ministerstvo spravodlivosti SR
Ministerstvo spravodlivosti SR
Ministerstvo spravodlivosti SR

Okresny sud Bardejov
Okresny sud Humenné



Ministerstvo spravodlivosti SR Okresny sud Nitra

Ministerstvo spravodlivosti SR Okresny sud Levice
Ministerstvo financii SR Urad vladneho auditu
Ministerstvo financii SR DataCentrum

Vzdelavacie a doskol'ovacie zariadenie VS-

Ministerstvo financii SR . . . .
Financie Tatranskd Lomnica

Ministerstvo financii SR Ministerstvo financii Slovenskej republiky
Ministerstvo financii SR Statna pokladnica

Ministerstvo financii SR Agentura pre riadenie dlhu a likvidity
Ministerstvo financii SR Finan¢né riaditel'stvo Slovenskej republiky

Ministerstvo zivotného prostredia SR Slovenské banské mizeum

Ministerstvo zivotného prostredia SR Ministerstvo Zivotného prostredia Slovenskej republiky
Ministerstvo zivotného prostredia SR Vyskumny ustav vodného hospodarstva

Ministerstvo Zivotného prostredia SR Statny geologicky tistav Dionyza Stiira

Ministerstvo zivotného prostredia SR Slovensky hydrometeorologicky ustav

Kancelaria prezidenta SR Kancelaria prezidenta Slovenskej republiky
Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu
a Sportu Slovenskej republiky
Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu Centrum vedecko-technickych informacii
a Sportu Slovenskej republiky Slovenskej republiky

Ministerstvo skolstva, vedy, vyskumu
a Sportu  Slovenskej republiky
Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu
a Sportu Slovenskej republiky
Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu
a Sportu Slovenskej republiky
Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu
a Sportu Slovenskej republiky
Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu
a Sportu Slovenskej republiky
Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu
a Sportu Slovenskej republiky
Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu
a Sportu Slovenskej republiky
Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu
a Sportu  Slovenskej republiky
?gg;ifsg ﬁ)\sllgﬁlssl:;arg;?by“ gSkumu Statny inititat odborného vzdelavania
Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu
a Sportu Slovenskej republiky

Antidopingova agentira Slovenskej republiky

Metodicko-pedagogické centrum

Narodny Ustav celozivotného vzdelavania
Narodny tustav certifikovanych merani vzdeldvania
Vyskumna agentira

Agentira na podporu vyskumu a vyvoja
IUVENTA - Slovensky institat mladeze

Narodné Sportové centrum

Domov Spevackeho zboru slovenskych ucitelov

Vyskumny ustav detskej psycholédgie a patopsychologie



Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu

a Sportu Slovenskej republiky

Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu

a Sportu Slovenskej republiky

Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu

a Sportu Slovenskej republiky

Statna §kolské inpekcia
Slovenska pedagogické kniznica

v

Statny pedagogicky ustav

Ministerstvo $kolstva, vedy, vyskumu Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a

a Sportu  Slovenskej republiky

Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu

a Sportu Slovenskej republiky

Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu

a Sportu Slovenskej republiky
Ministerstvo zdravotnictva SR

Ministerstvo zdravotnictva SR
Ministerstvo zdravotnictva SR
Ministerstvo zdravotnictva SR
Ministerstvo zdravotnictva SR
Ministerstvo zdravotnictva SR
Ministerstvo zdravotnictva SR
Ministerstvo zdravotnictva SR

Ministerstvo zdravotnictva SR

Ministerstvo zdravotnictva SR
Ministerstvo zdravotnictva SR

Ministerstvo zdravotnictva SR

Ministerstvo zdravotnictva SR

Ministerstvo zdravotnictva SR
Ministerstvo zdravotnictva SR

Ministerstvo zdravotnictva SR
Ministerstvo zdravotnictva SR
Ministerstvo zdravotnictva SR

Ministerstvo zdravotnictva SR

Sportu Slovenskej republiky

Medzinarodné laserové centrum

Slovensky historicky ustav v Rime

Regiondlny trad verejného zdravotnictva so sidlom
v Humennom

Fakultna nemocnica Nitra

Univerzitna nemocnica L. Pasteura KoSice

Fakultna nemocnica Tren¢in

Fakultn4 nemocnica s poliklinikou J.A. Reimana PreSov
Fakultn4 nemocnica s poliklinikou Nové Zamky
Univerzitna nemocnica Bratislava

Detska fakultna nemocnica s poliklinikou Bratislava

Fakultnd nemocnica s poliklinikou F. D.
Roosevelta Banska Bystrica

Regionalny trad verejného zdravotnictva Prievidza
so sidlom v Bojniciach

Nérodné centrum zdravotnickych informacii

Regiondlny trad verejného zdravotnictva so sidlom
v Martine

Regionalny trad verejného zdravotnictva so sidlom
vV Novych Zamkoch

Ministerstvo zdravotnictva Slovenskej republiky
Slovenské zdravotnicka univerzita v Bratislave

Regiondlny trad verejného zdravotnictva so sidlom
v Roznave

Regionalny trad verejného zdravotnictva so sidlom
v Michalovciach

Regiondlny trad verejného zdravotnictva so sidlom
v Senici

Regionalny trad verejného zdravotnictva so sidlom
v Bardejove



Ministerstvo zdravotnictva SR

Ministerstvo zdravotnictva SR

Ministerstvo zdravotnictva SR

Ministerstvo zdravotnictva SR

Ministerstvo zdravotnictva SR

Ministerstvo zdravotnictva SR

Ministerstvo zdravotnictva SR

Ministerstvo zdravotnictva SR

Ministerstvo zdravotnictva SR

Ministerstvo zdravotnictva SR
Ministerstvo zdravotnictva SR
Ministerstvo zdravotnictva SR
Ministerstvo zdravotnictva SR
Ministerstvo zdravotnictva SR
Ministerstvo zdravotnictva SR
Ministerstvo zdravotnictva SR
Ministerstvo zdravotnictva SR
Ministerstvo zdravotnictva SR

Ministerstvo zdravotnictva SR

Ministerstvo zdravotnictva SR
Ministerstvo zdravotnictva SR
Ministerstvo zdravotnictva SR

Ministerstvo zdravotnictva SR
Ministerstvo zdravotnictva SR

Ministerstvo zdravotnictva SR

Ministerstvo zdravotnictva SR

Regionalny urad verejného zdravotnictva so sidlom
v Liptovskom Mikulasi

Regionalny tirad verejného zdravotnictva so sidlom
v Starej Cubovni

Regionalny urad verejného zdravotnictva so sidlom
v Dolnom Kubine

Regionalny tirad verejného zdravotnictva so sidlom
v Galante

Regionalny urad verejného zdravotnictva so sidlom
v Nitre

Regionalny tirad verejného zdravotnictva so sidlom
v Komarne

Regiondlny trad verejného zdravotnictva so sidlom
vo Zvolene

Regionalny tirad verejného zdravotnictva so sidlom
v TrebiSove

Regiondlny trad verejného zdravotnictva so sidlom
v Cadci

Detska ozdravoviia Zeleznd

Liecebiia pre dlhodobo chorych Stiavnicka
Néarodny tstav reumatickych chorob
Institat nuklearnej a molekularnej mediciny
Narodné rehabilitacné centrum Kovacova
Narodny onkologicky Ustav

Univerzitna nemocnica Martin

Fakultna nemocnica Trnava

Detska fakultna nemocnica Kosice

Detska fakultnd nemocnica s poliklinikou
Banska Bystrica

Regionalny trad verejného zdravotnictva so sidlom
vV Ziline
Regionalny trad verejného zdravotnictva

Regiondlny trad verejného zdravotnictva so sidlom
v Banskej Bystrici

Regionalny trad verejného zdravotnictva v KoSiciach

Regionalny trad verejného zdravotnictva v Lucenci
Regionalny trad verejného zdravotnictva so sidlom
vo Velkom Krtisi

Regiondlny trad verejného zdravotnictva so sidlom v
Presove



Ministerstvo zdravotnictva SR
Ministerstvo zdravotnictva SR

Ministerstvo zdravotnictva SR

Ministerstvo zdravotnictva SR

Ministerstvo zdravotnictva SR

Ministerstvo zdravotnictva SR

Ministerstvo zdravotnictva SR
Ministerstvo zdravotnictva SR
Ministerstvo zdravotnictva SR

Ministerstvo zdravotnictva SR
Ministerstvo zdravotnictva SR
Ministerstvo zdravotnictva SR

Ministerstvo zdravotnictva SR
Ministerstvo zdravotnictva SR
Ministerstvo zdravotnictva SR
Ministerstvo zdravotnictva SR
Ministerstvo zdravotnictva SR
Ministerstvo zdravotnictva SR
Ministerstvo zdravotnictva SR
Ministerstvo zdravotnictva SR
Ministerstvo zdravotnictva SR
Ministerstvo zdravotnictva SR
Ministerstvo zdravotnictva SR

Ministerstvo zdravotnictva SR

Ministerstvo zdravotnictva SR
Ministerstvo zdravotnictva SR

Ministerstvo zdravotnictva SR

Ministerstvo zdravotnictva SR

Regionalny urad verejného zdravotnictva so sidlom
v Trnave

Statny tstav pre kontrolu liegiv

Regionalny tirad verejného zdravotnictva so sidlom
vo Vranove nad Toplou

Regionalny urad verejného zdravotnictva so sidlom
v Rimavskej Sobote

Regionalny tirad verejného zdravotnictva so sidlom
v Leviciach

Regionalny urad verejného zdravotnictva so sidlom
v Topol'¢anoch

Zdravé regiony
Nérodna transplanta¢na organizacia
Fakultn4 nemocnica s poliklinikou Zilina

Operacné stredisko zachrannej zdravotne;j
sluzby Slovenskej republiky

Zachranna sluzba KoSice

Nérodny tstav tuberkul6zy, plicnych chordb
a hrudnikovej chirurgie Vysné Hagy

Psychiatrickd nemocnica Profesora Matulaya Kremnica

Zachranna zdravotna sluzba Bratislava

Nérodna transfuzna sluzba SR

Detska ozdravovina Kremnické Bane

Centrum pre liecbu drogovych zéavislosti KoSice
Psychiatrickd nemocnica Vel'ké Zaluzie
Psychiatrickd nemocnica Philippa Pinela Pezinok
Psychiatrickd nemocnica Hronovce

Psychiatricka liecebiia Suany

Psychiatricka lieCebiia Samuela Bluma v PleSivci
Centrum pre liecbu drogovych zavislosti

Centrum pre liecbu drogovych zéavislosti
Banska Bystrica

Regionalny trad verejného zdravotnictva so sidlom
Spisska Nova Ves

Regiondlny trad verejného zdravotnictva Bratislava
Regiondlny trad verejného zdravotnictva so sidlom
v Poprade

Regionalny trad verejného zdravotnictva so sidlom
v Trencine



Ministerstvo zdravotnictva SR
Ministerstvo zdravotnictva SR

Ministerstvo zdravotnictva SR

Ministerstvo zdravotnictva SR
Ministerstvo préce, socialnych veci a
rodiny SR

Ministerstvo prace, socialnych veci a
rodiny SR

Ministerstvo prace, socialnych veci a
rodiny SR

Ministerstvo préce, socialnych veci a
rodiny SR

Ministerstvo préce, socialnych veci a
rodiny SR

Ministerstvo préce, socialnych veci a
rodiny SR

Ministerstvo préce, socialnych veci a
rodiny SR

Ministerstvo préce, socialnych veci a
rodiny SR

Ministerstvo préce, socialnych veci a
rodiny SR

Ministerstvo prace, sociadlnych veci a
rodiny SR

Ministerstvo prace, socialnych veci a
rodiny SR

Ministerstvo prace, socialnych veci a
rodiny SR

Ministerstvo prace, socialnych veci a
rodiny SR

Ministerstvo prace, sociadlnych veci a
rodiny SR

Ministerstvo préce, sociadlnych veci a
rodiny SR

Ministerstvo préce, socialnych veci a
rodiny SR

Ministerstvo préce, sociadlnych veci a
rodiny SR

Regionalny urad verejného zdravotnictva so sidlom
v Povazskej Bystrici

Regionalny tirad verejného zdravotnictva so sidlom
v Dunajskej Strede

Regionalny urad verejného zdravotnictva so sidlom
vo Svidniku

Urad verejného zdravotnictva Slovenskej republiky

Ustredie prace, socidlnych veci a rodiny

Detsky domov "Lienka" Velké Kapusany, Dozsu 32

Detsky domov NADEJ, Trnavska &. 62, 900
27 Bernolakovo

Detsky domov v Holi¢i
Detsky domov
Detsky domov

Detsky domov BRATISLAVA

Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny Slovenskej
republiky

Narodny inSpektorat prace

Rehabilitacné stredisko pre zrakovo postihnutych
In$pektorat prace Zilina

InSpektorat prace Trnava

InSpektorat prace Trenc¢in

In§pektorat prace PreSov

InSpektorat prace Nitra

Inspektorat prace KoSice

InSpektorat prace Banska Bystrica



Ministerstvo prace, socidlnych veci a Centrum pre medzindrodno-pravnu ochranu deti
rodiny SR a mladeze

Ministerstvo prace, socialnych veci a
rodiny SR

Ministerstvo préce, sociadlnych veci a
rodiny SR

Ministerstvo prace, socialnych veci a
rodiny SR

Ministerstvo prace, socialnych veci a
rodiny SR

Ministerstvo prace, socialnych veci a Detsky domov rodinného typu v Novom Meste nad
rodiny SR Vahom

Ministerstvo préce, socialnych veci a
rodiny SR

Ministerstvo préce, socialnych veci a
rodiny SR

Ministerstvo préce, socialnych veci a
rodiny SR

Ministerstvo prace, socialnych veci a
rodiny SR

Ministerstvo préce, sociadlnych veci a
rodiny SR

Ministerstvo prace, socialnych veci a
rodiny SR

Ministerstvo prace, sociadlnych veci a
rodiny SR

Ministerstvo prace, socialnych veci a
rodiny SR

Ministerstvo préce, sociadlnych veci a
rodiny SR

Ministerstvo prace, socialnych veci a
rodiny SR

Ministerstvo prace, sociadlnych veci a
rodiny SR

Ministerstvo préce, sociadlnych veci a
rodiny SR

Ministerstvo préce, socialnych veci a
rodiny SR

Ministerstvo prace, socidlnych veci a Detsky domov pre maloletych bez sprievodu a
rodiny SR detsky domov DLAN Medzilaborce

Ministerstvo préce, socialnych veci a
rodiny SR

InSpektorat prace Bratislava
Detsky domov
Detsky domov

Detsky domov, 968 01 Nova Bana, Moyzesova ¢. 39

Detsky domov Nizn4 Kamenica
Detsky domov Mlynky - Biele Vody
Detsky domov KoSice, Hurbanova 42
Detsky domov Vranov nad Topl'ou
Detsky domov v Skalici

Detsky domov Pastelka

Detsky domov "Slniecko"

Detsky domov "Ratolest™ Ttnie
Detsky domov Skovranok

Detsky domov

Detsky domov Kosice, Uralska 1
Detsky domov PreSov

Detsky domov Dedina Mladeze

Detsky domov



Ministerstvo prace, socialnych veci a
rodiny SR

Ministerstvo préce, socialnych veci a
rodiny SR
Ministerstvo prace, socialnych veci a
rodiny SR
Ministerstvo préce, socialnych veci a
rodiny SR
Ministerstvo prace, socialnych veci a
rodiny SR
Ministerstvo préce, socialnych veci a
rodiny SR
Ministerstvo préce, socialnych veci a
rodiny SR
Ministerstvo préce, socialnych veci a
rodiny SR
Ministerstvo prace, socialnych veci a
rodiny SR
Ministerstvo prace, socialnych veci a
rodiny SR
Ministerstvo préce, sociadlnych veci a
rodiny SR
Ministerstvo préce, socialnych veci a
rodiny SR
Ministerstvo prace, sociadlnych veci a
rodiny SR
Ministerstvo prace, socialnych veci a
rodiny SR
Ministerstvo prace, sociadlnych veci a
rodiny SR
Ministerstvo prace, socialnych veci a
rodiny SR
Ministerstvo prace, sociadlnych veci a
rodiny SR
Ministerstvo préce, sociadlnych veci a
rodiny SR
Ministerstvo préce, socialnych veci a
rodiny SR
Ministerstvo préce, sociadlnych veci a
rodiny SR

Ministerstvo préce, socialnych veci a
rodiny SR

Detsky domov STUDIENKA
Detsky domov

Detsky domov Macejko

Detsky domov

Detsky domov Komarno

Detsky domov v Trnave

Detsky domov SLON Sarigské Michalany
Detsky domov Spisské Vlachy
Detsky domov

Detsky domov Svidnik

Detsky domov

Detsky domov Poprad

Detsky domov Topol'¢any
Detsky domov v Peceniadoch
Detsky domov Kosick4d Nova Ves
Detsky domov Kolinany

Detsky domov Kolarovo

Detsky domov v Jesenskom
Detsky domov Harmonia

Detsky domov Secovce

Detsky domov Spisska Bela



Ministerstvo prace, socialnych veci a
rodiny SR

Ministerstvo préce, socialnych veci a
rodiny SR
Ministerstvo prace, socialnych veci a
rodiny SR
Ministerstvo préce, socialnych veci a
rodiny SR
Ministerstvo prace, socialnych veci a
rodiny SR
Ministerstvo préce, socialnych veci a
rodiny SR
Ministerstvo préce, socialnych veci a
rodiny SR
Ministerstvo préce, socialnych veci a
rodiny SR
Ministerstvo préce, socialnych veci a
rodiny SR
Ministerstvo prace, socialnych veci a
rodiny SR
Ministerstvo préce, sociadlnych veci a
rodiny SR
Ministerstvo préce, socialnych veci a
rodiny SR
Ministerstvo prace, sociadlnych veci a
rodiny SR
Ministerstvo prace, socialnych veci a
rodiny SR
Ministerstvo prace, sociadlnych veci a
rodiny SR
Ministerstvo prace, socialnych veci a
rodiny SR
Ministerstvo prace, sociadlnych veci a
rodiny SR
Ministerstvo préce, sociadlnych veci a
rodiny SR
Ministerstvo préce, socialnych veci a
rodiny SR
Ministerstvo préce, sociadlnych veci a
rodiny SR

Ministerstvo préce, socialnych veci a InStitit pre pracovni rehabilitaciu ob¢anov
rodiny SR S0 zdravotnym postihnutim

Detsky domov Snina

Detsky domov St6s

Detsky domov Stiirovo

Detsky domov Slovenské Nové Mesto
Detsky domov

Detsky domov Gelnica

Detsky domov Zitavce

Detsky domov Remetské Hamre
Detsky domov

Detsky domov, 982 01 Tornala, Mierova €. 1
Detsky domov v Seredi

Detsky domov Dobsina, Nova 809
Detsky domov MAURICIUS

Detsky domov v Dunajskej Strede
Detsky domov PieStany

Detsky domov Michalovce

Detsky domov

Detsky domov Lastovicka

Detsky domov Liptovsky Hradok

Detské mestecko



Ministerstvo prace, socialnych veci a

rodiny SR

Institat pre vyskum préace a rodiny

Ministerstvo préce, socialnych veci a Implementacna agentura Ministerstva prace,

rodiny SR
Ministerstvo kultary Slovenske;j
republiky
Ministerstvo kultary Slovenske;j
republiky
Ministerstvo kultary Slovenske;j
republiky
Ministerstvo kultary Slovenske;j
republiky
Ministerstvo kultary Slovenskej
republiky
Ministerstvo kultiry Slovenske;j
republiky
Ministerstvo kultiry Slovenskej
republiky
Ministerstvo kultary Slovenske;j
republiky
Ministerstvo kultury Slovenskej
republiky
Ministerstvo kultary Slovenske;j
republiky
Ministerstvo kultury Slovenskej
republiky
Ministerstvo kultiry Slovenskej
republiky
Ministerstvo kultury Slovenskej
republiky
Ministerstvo kultiry Slovenskej
republiky
Ministerstvo kultury Slovenskej
republiky
Ministerstvo kultary Slovenske;j
republiky
Ministerstvo kultary Slovenske;j
republiky
Ministerstvo kultary Slovenske;j
republiky
Ministerstvo kultary Slovenske;j
republiky

socidlnych veci a rodiny Slovenskej republiky

Slovensky 'undovy umelecky kolektiv
Statna filharmoénia Kogice

Slovenské technické mizeum
Slovenské narodné divadlo
Slovenské centrum dizajnu
Slovenska ustredna hvezdaren
Slovenska narodna kniznica

Umelecky stibor Lic¢nica

Slovenska kniznica pre nevidiacich Mateja Hrebendu
v Levoci

Slovenskd filharmonia

Pamiatkovy trad Slovenskej republiky
Nérodné osvetové centrum

Muzeum Slovenského narodného povstania
Literarne informacné centrum

Hudobné centrum

Divadlo Nova scéna

Divadelny ustav

Slovenské narodna galéria

Ministerstvo kultiry Slovenskej republiky



Ministerstvo kultury Slovenskej Bibiana - medzinarodny dom umenia pre deti

republiky

Ministerstvo kultary Slovenske;j Slovenské narodné mizeum

republiky

MmISt.e rstvo kultiiry Slovenskej Ustredie l'udovej umeleckej vyroby
republiky

M1n1st_e rstvo kultury Slovenskej Univerzitna kniznica v Bratislave
republiky

Minist_e rstvo kultiry Slovenskej Statny komorny orchester v Ziline
republiky

Ministerstvo kultiry Slovenskej Statne divadlo Kogice

republiky

Minist_e rstvo kultiry Slovenskej Statna vedecka kniznica v Presove
republiky

M1n1st_e rstvo kultury Slovenskej Statna vedecka kniznica v Kosiciach
republiky

Mlmst_e rstvo kultiry Slovenskej Statna vedecka kniznica v Banskej Bystrici
republiky

Ministerstvo kultary Slovenske;j StAtna opera

republiky P

Ministerstvo kultiry Slovenskej Slovensky filmovy Gstav

republiky y y

Ministerstvo hospodarstva Slovenskej Mizeum obchodu Bratislava

republiky

MmISt.e rstvo hospodirstva Slovenskej Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky
republiky

MImSt.e rstvo hospodarstva Slovenskej Slovenské inovacna a energeticka agentira
republiky

Ministerstvo hospodarstva Slovenskej Hlavny bansky arad

republiky y bansky

MImSt.e rstvo hospodarstva Slovenskej Ustredny in$pektorat Slovenskej obchodnej inspekcie
republiky

Ministerstvo hospodarstva Slovenske;j Puncovy trad Slovenskei republik
republiky y J TEPUBIRY
Ministerstvo hospodarstva Slovenskej Slovenska agenttra pre rozvoj investicii a
republiky obchodu (SARIO)

Ministerstvo pddohospodarstva a

NSRS . Regionalna veterinarna a potravinova sprava KoSice
rozvoja vidieka Slovenskej & P P

. - mesto
republiky
Ministerstvo pddohospodarstva a
rozvoja vidieka Slovenskej Regionalna veterinarna a potravinova sprava Levice

republiky



Ministerstvo pddohospodarstva a
rozvoja vidieka Slovenskej
republiky

Ministerstvo pddohospodarstva a
rozvoja vidieka Slovenskej
republiky

Ministerstvo pddohospodarstva a
rozvoja vidieka Slovenskej
republiky

Ministerstvo pddohospodarstva a
rozvoja vidieka Slovenskej
republiky

Ministerstvo pddohospodarstva a
rozvoja vidieka Slovenskej
republiky

Ministerstvo pddohospodarstva a
rozvoja vidieka Slovenskej
republiky

Ministerstvo pddohospodérstva a
rozvoja vidieka Slovenskej
republiky

Ministerstvo pddohospodarstva a
rozvoja vidieka Slovenskej
republiky

Ministerstvo pddohospodarstva a
rozvoja vidieka Slovenskej
republiky

Ministerstvo poddohospodarstva a
rozvoja vidieka Slovenskej
republiky

Ministerstvo poddohospodarstva a
rozvoja vidieka Slovenskej
republiky

Ministerstvo poddohospodarstva a
rozvoja vidieka Slovenskej
republiky

Ministerstvo pddohospodarstva a
rozvoja vidieka Slovenskej
republiky

Ministerstvo pddohospodarstva a
rozvoja vidieka Slovenskej
republiky

Regiondlna veterinarna a potravinova sprava Komarno

Regiondlna veterinarna a potravinova sprava Humenné

Regiondlna veterinarna a potravinova sprava Galanta

Regionalna veterinarna a potravinova sprava
Dolny Kubin

Regiondlna veterinarna a potravinova sprava Cadca

Regionalna veterinarna a potravinova sprava Bratislava

- mesto
Regionalna veterinarna a potravinova sprava Bardejov

Ustav §tatnej kontroly veterindrnych biopreparatov
a lieCiv

Statna veterinarna a potravinové sprava
Slovenskej republiky

Regionalna veterinarna a potravinova sprava
Banska Bystrica

Regiondlna veterindrna a potravinova sprava Zilina

Regionalna veterindrna a potravinova sprava Ziar
nad Hronom

Regionalna veterindrna a potravinova sprava Zvolen

Regiondlna veterinarna a potravinova sprava
Vranov nad Topl'ou



Ministerstvo pddohospodarstva a
rozvoja vidieka Slovenskej
republiky

Ministerstvo pddohospodarstva a
rozvoja vidieka Slovenskej
republiky

Ministerstvo pddohospodarstva a
rozvoja vidieka Slovenskej
republiky

Ministerstvo pddohospodarstva a
rozvoja vidieka Slovenskej
republiky

Ministerstvo pddohospodarstva a
rozvoja vidieka Slovenskej
republiky

Ministerstvo pddohospodarstva a
rozvoja vidieka Slovenskej
republiky

Ministerstvo pddohospodérstva a
rozvoja vidieka Slovenskej
republiky

Ministerstvo pddohospodarstva a
rozvoja vidieka Slovenskej
republiky

Ministerstvo pddohospodarstva a
rozvoja vidieka Slovenskej
republiky

Ministerstvo poddohospodarstva a
rozvoja vidieka Slovenskej
republiky

Ministerstvo poddohospodarstva a
rozvoja vidieka Slovenskej
republiky

Ministerstvo poddohospodarstva a
rozvoja vidieka Slovenskej
republiky

Ministerstvo pddohospodarstva a
rozvoja vidieka Slovenskej
republiky

Ministerstvo pddohospodarstva a
rozvoja vidieka Slovenskej
republiky

Regionalna veterinarna a potravinova sprava
Velky Krtis

Plemenarska inSpekcia Slovenskej republiky, Nitra

Regiondlna veterinarna a potravinova sprava Trnava

Regiondlna veterinarna a potravinova sprava Trenc¢in

Regiondlna veterinarna a potravinova sprava TrebiSov

Regiondlna veterinarna a potravinova sprava Topol'¢any

Regionalna veterinarna a potravinova sprava Sala

Regionalna veterinarna a potravinova sprava Svidnik

Regiondlna veterinarna a potravinova sprava
Starda Lubovna

Muzeum vo Sviatom Antone

Institat vzdelavania veterinarnych lekarov

Agentura pre rozvoj vidieka

Statny veterinarny a potravinovy Ustav

Narodné pol'nohospodarske a potravinarske centrum



Ministerstvo pddohospodarstva a
rozvoja vidieka Slovenskej
republiky

Ministerstvo pddohospodarstva a
rozvoja vidieka Slovenskej
republiky

Ministerstvo pddohospodarstva a
rozvoja vidieka Slovenskej
republiky

Ministerstvo pddohospodarstva a
rozvoja vidieka Slovenskej
republiky

Ministerstvo pddohospodarstva a
rozvoja vidieka Slovenskej
republiky

Ministerstvo pddohospodarstva a
rozvoja vidieka Slovenskej
republiky

Ministerstvo pddohospodérstva a
rozvoja vidieka Slovenskej
republiky

Ministerstvo pddohospodarstva a
rozvoja vidieka Slovenskej
republiky

Ministerstvo pddohospodarstva a
rozvoja vidieka Slovenskej
republiky

Ministerstvo poddohospodarstva a
rozvoja vidieka Slovenskej
republiky

Ministerstvo poddohospodarstva a
rozvoja vidieka Slovenskej
republiky

Ministerstvo poddohospodarstva a
rozvoja vidieka Slovenskej
republiky

Ministerstvo pddohospodarstva a
rozvoja vidieka Slovenskej
republiky

Ministerstvo pddohospodarstva a
rozvoja vidieka Slovenskej
republiky

Ministerstvo podohospodarstva a rozvoja
vidieka Slovenskej republiky

Ustredny kontrolny a sktigobny ustav
pol'nohospodarsky v Bratislave

Statne lesy Tatranského narodného parku
Tatranska Lomnica

Narodné lesnicke centrum

Regiondlna veterinarna a potravinova sprava
Liptovsky Mikulds

Regiondlna veterindrna a potravinova
sprava Michalovce

Regiondlna veterinarna a potravinova sprava
Dunajska Streda

Podohospodarska platobna agentura

Regiondlna veterinarna a potravinova sprava
Nové Mesto nad Vahom

Regionalna veterinarna a potravinova sprava
Spisskd Nova Ves

Regionalna veterinarna a potravinova sprava Senica

Regionalna veterinarna a potravinova sprava Senec

Regionalna veterindrna a potravinova sprava Roznava

Regiondlna veterinarna a potravinova sprava
Rimavska Sobota



Ministerstvo pddohospodarstva a
rozvoja vidieka Slovenskej
republiky

Ministerstvo pddohospodarstva a
rozvoja vidieka Slovenskej
republiky

Ministerstvo pddohospodarstva a
rozvoja vidieka Slovenskej
republiky

Ministerstvo pddohospodarstva a
rozvoja vidieka Slovenskej
republiky

Ministerstvo pddohospodarstva a
rozvoja vidieka Slovenskej
republiky

Ministerstvo pddohospodarstva a
rozvoja vidieka Slovenskej
republiky

Ministerstvo pddohospodarstva a
rozvoja vidieka Slovenskej
republiky

Ministerstvo pddohospodarstva a
rozvoja vidieka Slovenskej
republiky

Ministerstvo poddohospodarstva a
rozvoja vidieka Slovenskej
republiky

Ministerstvo dopravy, vystavby a
regionalneho rozvoja Slovenskej
republiky

Ministerstvo dopravy, vystavby a
regionalneho rozvoja Slovenskej
republiky

Ministerstvo dopravy, vystavby a
regionalneho rozvoja Slovenskej
republiky

Ministerstvo dopravy, vystavby a
regionalneho rozvoja Slovenskej
republiky

Ministerstvo dopravy, vystavby a
regionalneho rozvoja Slovenskej
republiky

Regiondlna veterinarna a potravinova sprava v Ptichove

Regionalna veterinarna a potravinova sprava Prievidza

Regiondlna veterinarna a potravinova sprava PreSov

Regiondlna veterinarna a potravinova sprava Poprad

Regiondlna veterinarna a potravinova sprava
Nové Zamky

Regionalna veterinarna a potravinova sprava Nitra

Regiondlna veterinarna a potravinova sprava Martin

Regionalna veterinarna a potravinova sprava Lucenec

Regiondlna veterinarna a potravinova sprava KoSice-
okolie

Urad pre regulaciu elektronickych komunikacii
a postovych sluzieb

Dopravny urad

Ministerstvo dopravy a vystavby Slovenskej republiky

Slovenské agentara pre cestovny ruch

Slovenska sprava ciest



Ministerstvo dopravy, vystavby a
regionalneho rozvoja Slovenskej
republiky

Urad vlady SR

Urad vlady SR

Urad geodézie, kartografie a katastra
SR

Urad geodézie, kartografie a katastra
SR

Urad geodézie, kartografie a katastra
SR

Statisticky urad SR

Statisticky urad SR

Urad pre verejné obstaravanie

Urad pre regulaciu sietovych odvetvi
Urad jadrového dozoru SR

Urad priemyselného vlastnictva SR

Urad pre normalizciu, metrologiu a
skasobnictvo SR

Urad pre normalizéciu, metrologiu a
skuSobnictvo SR

Urad pre normalizciu, metrologiu a
skuSobnictvo SR

Urad podpredsedu vlady Slovenskej
republiky pre investicie a
informatizaciu

Protimonopolny trad SR

Sprava Statnych hmotnych rezerv SR
Vseobecna pokladnicnd sprava
Vseobecnd pokladnicnd sprava
Vseobecnd pokladnicnd sprava
Kancelaria Ustavého sudu Slovenskej
republiky

Slovenské akadémia vied
SLOVENSKA AKADEMIA VIED

SLOVENSKA AKADEMIA VIED

SLOVENSKA AKADEMIA VIED
Slovenska akadémia vied
Slovenska akadémia vied

Agentura rozvoja vodnej dopravy

Narodna agentura pre sietové a elektronické sluzby
Urad vlady Slovenskej republiky

Geodeticky a kartograficky ustav Bratislava

Urad geodézie, kartografie a katastra
Slovenskej republiky

Vyskumny tstav geodézie a kartografie v Bratislave

Statisticky tirad Slovenskej republiky

INFOSTAT - Institut informatiky a Statistiky

Urad pre verejné obstaravanie

Urad pre regulaciu sietovych odvetvi

Urad jadrového dozoru Slovenskej republiky

Urad priemyselného vlastnictva Slovenskej republiky

Slovensky metrologicky tstav

Slovensky metrologicky inSpektorat

Urad pre normalizaciu, metrologiu a
skusobnictvo Slovenskej republiky

Urad podpredsedu vlady Slovenskej republiky
pre investicie a informatizaciu

Protimonopolny trad Slovenskej republiky

Sprava Statnych hmotnych rezerv Slovenskej republiky
Kancelaria verejného ochrancu prav

Urad na ochranu osobnych tidajov Slovenskej republiky
Rada pre vysielanie a retransmisiu

Kancelaria Ustavného stidu Slovenskej republiky

Slovenské akadémia vied
Ustav polymérov Slovenskej akadémie vied

Technicko-hospodarska sprava tistavov
spoloc¢enskych vied SAV

Archeologicky ustav Slovenskej akadémie vied
Ustav krajinnej ekologie Slovenskej akadémie vied
Ustav ekologie lesa Slovenskej akadémie vied



Slovenska akadémia vied
Slovenska akadémia vied

Slovenska akadémia vied

Slovenska akadémia vied

Slovenska akadémia vied

Slovenska akadémia vied

Slovenska akadémia vied
Slovenska akadémia vied

SLOVENSKA AKADEMIA VIED

SLOVENSKA AKADEMIA VIED
SLOVENSKA AKADEMIA VIED
Slovenska akadémia vied
SLOVENSKA AKADEMIA VIED
Slovenska akadémia vied
SLOVENSKA AKADEMIA VIED
Slovenska akadémia vied

SLOVENSKA AKADEMIA VIED

Slovenska akadémia vied
SLOVENSKA AKADEMIA VIED

Slovenska akadémia vied

SLOVENSKA AKADEMIA VIED
SLOVENSKA AKADEMIA VIED

Slovenska akadémia vied

SLOVENSKA AKADEMIA VIED
SLOVENSKA AKADEMIA VIED
Slovenska akadémia vied
Slovenska akadémia vied

Slovenska akadémia vied

SLOVENSKA AKADEMIA VIED
Slovenska akadémia vied
SLOVENSKA AKADEMIA VIED

Encyklopedicky ustav Slovenskej akadémie vied
Ustav §tatu a prava Slovenskej akadémie vied

Ustav experimentalnej farmakologie a
toxikologie Slovenskej akadémie vied

Ustav fyziologie hospodarskych zvierat
Slovenskej akadémie vied

Centrum biologie rastlin a biodiverzity
Slovenskej akadémie vied

Ustav normélnej a patologickej fyziologie
Slovenskej akadémie vied

Centrum biovied Slovenskej akadémie vied
Biomedicinske centrum Slovenskej akadémie vied

Kongresové centrum Slovenskej akadémie
vied, Smolenice

Chemicky ustav Slovenskej akadémie vied
Vypoctove stredisko Slovenskej akadémie vied
Ekonomicky ustav Slovenskej akadémie vied
Neuroimunologicky ustav Slovenskej akadémie vied
Fyzikalny ustav Slovenskej akadémie vied

Ustav pre vyskum srdca Slovenskej akadémie vied
Elektrotechnicky ustav Slovenskej akadémie vied
Ustav stavebnictva a architektury Slovenskej akadémie
vied

Ustredny archiv Slovenskej akadémie vied

Ustredna kniznica Slovenskej akadémie vied

Centrum spoloc¢enskych a psychologickych
vied Slovenskej akadémie vied

Ustav politickych vied Slovenskej akadémie vied
Ustav hudobnej vedy Slovenskej akadémie vied

Ustav divadelnej a filmovej vedy Slovenskej
akadémie vied

Ustav dejin umenia Slovenskej akadémie vied

Ustav slovenskej literattiry Slovenskej akadémie vied
Jazykovedny tstav . Stara Slovenskej akadémie vied
Ustav svetovej literatury Slovenskej akadémie vied

Ustav vyskumu socialnej komunikéacie Slovenskej
akadémie vied

Filozoficky ustav Slovenskej akadémie vied
Sociologicky ustav Slovenskej akadémie vied
Ustav etnologie Slovenskej akadémie vied



SLOVENSKA AKADEMIA VIED
Slovenska akadémia vied
Slovenska akadémia vied
SLOVENSKA AKADEMIA VIED
Slovenska akadémia vied

Slovenska akadémia vied

Slovenska akadémia vied
Slovenska akadémia vied

SLOVENSKA AKADEMIA VIED

Slovenska akadémia vied
SLOVENSKA AKADEMIA VIED
Slovenska akadémia vied
SLOVENSKA AKADEMIA VIED
Slovenska akadémia vied
Slovenska akadémia vied
Slovenska akadémia vied

Slovenska akadémia vied

Slovenska akadémia vied
Slovenska akadémia vied
SLOVENSKA AKADEMIA VIED

SLOVENSKA AKADEMIA VIED

SLOVENSKA AKADEMIA VIED

SLOVENSKA AKADEMIA VIED
Kancelaria Sudnej rady Slovenske;j
republiky

Kancelaria NajvysSieho sidu SR
Generalna prokuratura SR
Generalna prokuratura SR
Generalna prokuratura SR
Generalna prokuratura SR
Generalna prokuratura SR
Generalna prokuratura SR
Generalna prokuratura SR
Generalna prokuratura SR

Historicky ustav Slovenskej akadémie vied
Ustav informatiky Slovenskej akadémie vied
Ustav zoologie Slovenskej akadémie vied
VEDA, vydavatel'stvo Slovenskej akadémie vied
Ustav hydrolégie Slovenskej akadémie vied

Ustav materialov a mechaniky strojov
Slovenskej akadémie vied

Ustav geotechniky Slovenskej akadémie vied
Ustav materidlového vyskumu Slovenskej akadémie vied

Technicko-hospodarska sprava ustavov
Slovenskej akadémie vied

Ustav experimentalnej fyziky Slovenskej akadémie vied
Astronomicky ustav Slovenskej akadémie vied
Neurobiologicky tstav Slovenskej akadémie vied
Parazitologicky ustav Slovenskej akadémie vied

Ustav molekularnej biologie Slovenskej akadémie vied
Ustav vied o Zemi Slovenskej akadémie vied

Ustav anorganickej chémie Slovenskej akadémie vied
Ustav biochémie a genetiky Zivo&ichov

Slovenskej akadémie vied

Matematicky ustav Slovenskej akadémie vied
Geograficky ustav Slovenskej akadémie vied

Ustav merania Slovenskej akadémie vied

Ustav genetiky a biotechnologii rastlin

Slovenskej akadémie vied

Slavisticky tstav Jana Stanislava Slovenskej akadémie
vied

Ustav orientalistiky Slovenskej akadémie vied

Kancelaria Sudnej rady Slovenskej republiky

Najvyssi sud Slovenskej republiky

Krajské prokuratiira Zilina

Krajska prokuratira Trnava

Krajska prokuratara Trencin

Krajska prokurattra PreSov

Krajska prokuratira Banska Bystrica
Krajska prokuratiara KoSice

Krajska prokuratira Bratislava

Generalna prokurattra Slovenskej republiky



Generalna prokuratira SR Krajska prokuratara Nitra
Najvyssi kontrolny urad SR Najvyssi kontrolny urad Slovenskej republiky

Priloha €. 2: Multikriterialna analyza alternativ

Kritéria pre vyber alternativ
Centralny ekonomicky systém

Cislo Kritérium Vysvetlenie
1 Metodika, procesy a sluzby
x et s Kritérium hodnoti, ¢i j 7né
Standardizacia a unifikacia tetium hoenotl, ¢l je mozne

1.1 (0CESOV dosiahnut’ $tandardizaciu a unifikéciu procesov
P blizku maximu

12 Implementovatelnost’ jednotnej  Kritérium hodnoti jednoduchost’ implementacie
"~ metodiky jednotnej metodiky

Kritérium hodnoti, ¢i je zvladnutel'né

Moznost' poskytovania jednotne poskytovanie jednotnej metodicko-procesnej

metodicko-procesnej podpory

podpory
14 Rychlost’ zavadzania Standardov a Kritérium hodnoti rychlost’ zavadzania novych
"7 zmien Standardov a zmien v implementovanom IS

Kritérium hodnoti, ¢i sa kvalita a

.5 Kvalita a konzistentnost’ tdajov : s g e )
15 onzistentnost udajo konzistentnost’ udajov blizi maximu

ZaviSenie reformy vykaznictva  Kritérium hodnoti nakol'’ko budu splnené ciele
1.6 verejnej spravy na urovni Staitneho reformy vykaznictva verejnej spravy na urovni
sektora zdrojov dat
2 Aplikacie a funkénost’
Kritérium hodnoti dostupnost’ vSetkych
ekonomickych dat Statnej spravy z
jedného centralneho bodu/systému

Dostupnost’  ekonomickych udajov
z jedného bodu

Kritérium hodnoti, ¢i su tdaje pre vykaznictvo
2.2 Dostupnost’ udajov v Case (online) a analyzy dostupné online z jedného centralneho
bodu

Kritérium hodnoti dostupnost’ jednotného

Uniformné pouzivatel'ské " . . e o .
P uzivatel'ského rozhrania a zvySenie uZivatel'ského

rozhranie komfortu
Kritérium hodnoti dosiahnutel'nost’
2.4 Jednotny datovy model jednotného datového modelu, vratane jednotnych

centralne spravovanych ¢iselnikov



2.5 Medzimodulova integréacia

2.6 Integracie na ostatné IS VS

3 Technologia

Vyuzitie vladneho cloudu a
prevadzka rieSenia ako SaaS

Zachovanie vedomosti a vyuzZitie
3.2 datovych zdrojov sucasného
rieSenia

3.3 Stabilita a perspektiva platformy

Implementacia, riadenie a
udrzatelnost’

Jednoduchost’ migrécie sucasnych
ekonomickych systémov

4.2 Nizke riziko vendor-lock-in

Ochrana zrealizovanych investicii,
vyuzitie licencii

4.4 Uspora nékladov na prevadzku

Realizovatel'nost’ a udrzatel'nost’
implementacie celkového rieSenia

Udrzatel'nost’ skusenosti v
implementa¢nom time
Efektivita riadenia
implementa¢ného timu

Kritérium hodnoti, ako jednoducho a efektivne
dokézu medzi sebou komunikovat’

jednotlivé  moduly systému, bez potreby vytvarania
integracii cez externt integra¢ni  platformu -
znizovanie rizika nadro¢nosti medzimodulovych
integracii s dopadom na realizovatelnost’ a rychlost’
implementacie

Kritérium hodnoti, ako jednoducho a efektivne

moze byt CES integrovany na ostatné ISVS a na
povodné systémy rezortov

Kritérium hodnoti mieru zhodnotenia investicie
do vladneho cloudu - eliminacia nutnosti nakupu a
prevadzky vlastného HW, nasadenie SaaS sluzieb

Kritérium hodnoti do akej miery je v novom rieSent
mozné zachovat’ existujuce vedomosti, skusenosti a
vyuzit’ datové zdroje sucasného rieSenia

Kritérium hodnoti vel’kost, stabilitu a

perspektivu zachovania a budiiceho rozvoja
platformy

Kritérium hodnoti jednoduchost’ migracie s ohl'adom
na jednotnost datovych zdrojov vo vizbe na na
pocetnost’ implementacnych timov

Kritérium hodnoti riziko vendor-lock-in/pocéetnost’
potencidlnych implementatorov

Kritérium hodnoti vyuZzitie/ochranu
doterajSich investicii a obstaranych licencii

Kritérium hodnoti vySku ndkladov na prevadzku
rieSenia

Kritérium hodnoti celkovii

realizovatel'nost’” implementécie s ohl'adom stratu
podpory pre projekt, alebo vymeny kl'icovych 06sob
v implementa¢nom tyme

Kritérium hodnoti nakol'ko je mozné udrzat’
skusenosti v time pocas celej doby implementacie

Kritérium hodnoti nakol’ko je mozné
zvladnut' efektivne riadenie implmentacného timu



Alternativy
Cislo Alternativa
1 Existujuci as-is stav
2 Distribuované sluzby SaasS pre riesenie ekonomickych procesov Statu
3 Centralny ekonomicky systém (navrhované riesenie)
4 Centralny ekonomicky systéem na alternativnej platforme
5 Implementdacia CES v dvoch fazach
6 Nové procesy (OP EVS) a uprava existujucich systémov

Hodnotenie
Al A2 A3 A4 A5 A6
1
11 X P y y y P
1.2 X p y y y X
1.3 X X y y y p
14 X p y y y X
1.5 X X y y y p
1.6 X X y y y p
2
2.1 X X y y y X
2.2 X y y y y X
2.3 X p y y y X
24 X p y y y X
2.5 X X y y y X
2.6 y P y y y P
3
31 P y y y
3.2 y p X
33 p P y p y P
4
4.1 y P y X y y
4.2 X X y p y X
4.3 y y y X y y
4.4 X y y y y X
4.5 y P y y X y



4.6 y y y y X y
4.7 y p y y X y

Vysledok nevyhovuje nevyhovuje vyhovuje nevyhovuje nevyhovuje nevyhovuje

vyhovuje
nevyhovuje

rizikové

Zdovodnenia

Al-
11

Al-
1.5

Al-
2.2

Al-
2.3

A2-
11

A2-
1.3

A2-
2.1
A2-
2.5
A2-
4.2

A3-
4.2

V sucasnosti nie je prakticky mozné Standardizovat' a unifikovat’ procesy, nakol'ko pri
kazdej implementacii IS sa procesy nastavuji  samostatne a nasledne sa menia v ¢ase bez
moznosti centralneho dohl'adu.

Aktudlne decentralizovany stav spravy a prevadzky EIS vykazuje viacero nedostatkov

s dopadmi na samotné subjekty, ako aj na kvalitu a konzistenciu ddt poskytovanych pre
riadenie VF. Napr. pri KUZ - chyby vyplyvajiice z nekonzistentnosti v uplatiiovani
uctovnych zédsad, metdd a rozliénych uctovnych postupov...

Data s dnes dostupné nie ako zdrojové data, ale len sprostredkovane vo vykazoch.
Takéto sprostredkované vykaznictvo nevytvara predpoklady pre manazérske riadenie, ale
iba hodnotenie ex-post (S oneskorenim 1-3 mesiacov), pri¢om kvalita dat koliSe v
zavislosti od individudlnych schopnosti zamestnancov jednotlivych organizécii.

Dnes nie je  mozny jednoduchy transfer zamestnancov back-officu z organizacie

na organizaciu, ked’ze systémy EIS st zvicsa inak customizované (vratane rozdielnych
procesov a metodik).

Zlozitejsi sposob urcovania jednotnych pravidiel a postupov, tazko udrZatel'na unifikacia
a optimalizacia procesov

Poskytovanie jednotnej metodicko-procesnej podpory pri existencii réznorodych rieSeni
by vyzadovali znasobenie po¢tu zamestnancov CMPP nad unosnu mieru, zhorSovali

by efektivnost’ vykonu, pripadne by Gplne znemoziiovali jej poskytovanie

Samotny princip distribuovanych sluzieb neguje dostupnost’ tdajov z jedného bodu
Mozno predpokladat’ vysoké néklady na integraciu jednotlivych modulov.

Pre jednotlivé rieSenia zostava zachované vysoké riziko vendor-lock-in

Riziko vendor-lock-in je mozné mitigovat’ vyberom platformy, ktora ma na
trhu prakticky desiatky moznych dodavatel'ov, pricom sucastou dodavky ma byt
aj kompletna dokumentacia (uzivatel'ska, vyvojarska a pod.)



3.2

Ad-
4.1

Ad-
4.3

AS5-
4.6

AS5-
4.7

A6

A6-
2.6

Vzhl'adom na to, Ze SAP je dnes najpouzivanejSou platformou EIS v Statnej sprave, je
prechod na int platformu nevyhnutne sprevadzany hromadnym preskol'ovanim vacSiny
uzivatel'ov a zmenou prevazujucich datovych modelov

Nova platforma by znamenala Ze by sa stala vac¢sina aktualnych
datovych zdrojov nekompatibilnou

Vzhl'adom na to, ze SAP je dnes najpouzivanejSou platformou EIS v Statnej sprave.

Rozdelenie projektu na dve ¢asti znamena obmedzenie docasnej sluzby pre

zamestnancov CMPP na obdobie prvého projektu s ndslednym opédtovnym prijimanim pre
druhy projekt a tym aj netinosnym zvySenim rizika neziaducej obmeny v time a

straty skuasenosti

Rozdelenie projektu na dve Casti predpoklada dve verejné obstaravania s moznym
vysledkom dvoch réznych skupin dodévatel'ov, co by znamenalo zdvojnasobenie
zat'azenia pri riadeni na strane MF SR a vznik problému s odovzdavanim skusenosti
medzi tymito skupinami a so zabezpecenim efektivnej komunikécie

NEVYHODY A6 SUPRAKTICKY ROVNAKE AKO PRI Al

Zmeny procesov a metodik s dopadom na upravy EIS a integracii.

Priloha ¢. 3: Harmonogram a sumarny rozpocet




Implementacia Testovanie Nasadenie

Aplikaény modul / Analyza _ , ., ] o
> Zakladna RozSirena Zakladna RozSirena Migracia Migracia Migr3

pocet CD a dizajn < . - N
funkénost’ funkénost’ funkénost’ funkénost’ | 11 11

AM1 Personalistika 159 219 94 104 45 61 184 215

AM2 Mzdy 196 271 116 129 55 76 228 266

AM3 Organizacny 34 48 20 23 10 13 40 47
manazment

AM4 Casovy manazment 105 151 65 71 30 42 125 146

AM5 Talent manazment 92 127 54 60 26 36 107 124

AMg Socidlne 121 0 248 0 117 48 144 168
zabezpecenie

AM7 PR sluzobnych 25 149 0 71 29 88 102

Amg Manazment 105 0 216 0 102 42 125 146
vozového parku

AMg Materidlove 233 321 138 184 79 04 281 327
hospodarstvo

AM10 Predaj sluzieb 65 94 40 50 21 26 79 03

AM11 Cloudové sluzby 340 510 218 272 116 143 430 502

AM12 Sluzby pouzivatel'ov 141 193 83 111 47 56 168 196

AM13 Portal 139 183 78 92 40 51 154 180

AM14 Zékladna finanénd o4, 431 0 224 83 250 292
kontrola

AM15 Rozpodet 262 362 155 173 74 102 305 356

AM16 SPrava 254 351 151 167 72 99 206 345
nehnutel’nosti

AM17 Konsolidacia 140 201 86 95 41 56 167 195

AM1g Financne 206 409 175 195 83 115 344 401
uctovnictvo

AM19 Kontroling 103 176 76 88 38 52 157 183

AM20 Riadenie projektov 118 217 93 99 43 70 210 245
Evidovanie zmluv a

AM21 zverejiiovanie 169 243 104 115 49 67 202 235
do CRZ

AM22 Evidencia majetku 172 334 143 155 66 103 308 359

AM23 Zmluvné Gty 53 0 104 0 50 20 61 72

AM24 Sluzby vysunutych g5 194 0 92 38 13 132
pracovisk

AM25 Kritické opravnenia 138 198 85 93 40 55 165 192



Podpora rozhrania

AM26 pre 54
mobilné aplikacie

AM27 Reporting 140

AM?28 C,entrallrle kn?enove 171
data a Ciselniky
Integracia

AMZ29 subsystémov a 216
externych systémov

A Spolu IS 4 390
Spolu (%) 9,26%

B riadenia)

C Obstaranie novych licencii
D Skolenia
Publicita

CELKOM (A+B+C+D+E)

83
337

311

5338

19,20%
Personalne vydavky MF SR (vratane projektového

124

194

133

3768

40
160

156

2631
9,42%

47

92

67

1836

26

54
66

92

1815
62,13%

Priloha ¢&. 4: Napiiianie principov NKIVS Centralnym
ekonomickym systémom

79

163
198

275

5445

92

190
231

321

6 353



Principy informatizécie verejnej spravy Plnenie

1.1 Biznis principy

Orientacia na klienta

Zodpovednost’ a sprava
sluzieb

20
strany
CES

Poznamka

Verejna sprava aktivne
pracuje so skupinami klientov
s cielom vytvorit’ také

sluzby, ktoré su klientmi
vyzadované alebo
preferované, a su pre klienta
jednoducho pouzitelné.
Verejna sprava vzdelava A
klientov svojich sluzieb o
tom, aké sluzby su
vytvorené, ako sa pouZzivaju.
Za klientov su povazovani
obcania, podnikatelia ale

I uradnici, ktori sa sluzbam
venuju.

Kazda sluzba, ¢iuz
jednoduché alebo komplexna
musi mat’ jasne definované¢ho
spravcu, ktory zodpoveda za
jej poskytovanie, rozvoj a
udrzbu.



Orientacia na sluzby

Proaktivita

Jednoducha navigacia

Architektira verejnej spravy
je zalozena na definicii
sluzieb, ktoré¢ odrazaji
procesy realneho sveta. To
znamena, ze akakol'vek
vrstva architektiry verejnej
spravy (vrstva procesov, IS,
technologii) komunikuje s
okolitym

svetom prostrednictvom
sluzieb, ktoré su
konzumované
prostrednictvom réznych
kanalov (rozhrani).
Zamerom je podporit’
digitalnu transformaciu
verejnej spravy, ktoré bude
poskytovat’ pouzivatel'sky
privetivé elektronické sluzby
ako standard, a to aj pre
cezhrani¢né vybavovanie
zivotnych situdcii.

Verejna sprava ponukne
vSade tam, kde je to mozné, Princip ma byt’
poskytovanie takych sluzieb, uplatiiovany tam, kde je to
ktoré pouzivatel' vdanom mozné. Biznis princip je
okamihu potrebuje, pripadne primarne zamerany na
ich bude vykonavat’ z iné typy IS, v pripade CES
vlastnej iniciativy s je pouzitie sluzieb
moznost'ou odmietnutia toho stanovené na

postupu zo strany legislativnej trovni.
pouzivatela.

Pouzivatelia jednoducho

najdu pozadovant sluzbu,

ktoru nasledne mézu A

jednoduchym

spdsobom pouzit’.



Pristupnost’

Uniformita

Sluzby ako situécie

Okamzité vybavenie

Sluzba je 'ahko pristupna

pre kazdého obcana

Europskej tnie, aj

zdravotne, socialne,¢i inak
znevyhodneného pouzivatela.
Poskytovatelia sluzieb

musia prispdsobit’ ich
pristupnost’ k preferovanym N
metodam pouzivatela. Ide

teda aj o vyber
komunika¢nych kanalov,

¢asu, kedy je kontakt

mozny a pouzivatel'sku
privetivost’ metdd

komunikacie.

Z pohladu pouzivatela je
obsluha pouzivatel'a cez
akykol'vek kanal A
jednotna a pouziva

Standardné postupy a rieSenia.

Pouzivatelom su ponukané
sluzby ako stcast’ rieSenia ich
zivotnych situacii (dalej aj
ako ,,ZS%).

Vsade tam, kde je to mozné,
alebo kde to bude mozné po
uprave legislativy,

budu poskytované
samoobsluzné online sluzby,
v ramci ktorych st

podania vybavované N
okamzite. V ostatnych
pripadoch, ked’ je nevyhnutna
akcia zamestnanca verejnej
spravy, su podania
vybavované v ¢o

najkratSom moZnom case.

Sluzby CES st
obmedzené na vybrané
skupiny pouzivatel'ov, t.j.
zamestnancov organizacii
Statneho sektora.

CES je IS zabezpecujuci
ekonomicky a
administrativny chod
organizacie,

nerie$i zivotné situdcie.
Samotna NKIVS sa v
tomto principe odvolava
na strategick prioritu
Rozvoj agendovych
informacnych systémov
(NKIVS str 14).

Princip ma byt
uplatnovany tam, kde je to
mozné. CES je IS
zabezpecujuci ekonomicky
a administrativny chod
organizacie, neriesi
Zivotné situacie a ani
podania. CES svojou
podstatou vytvara
predpoklady pre naplnenie
tohto principu v

inych (agendovych) IS.



Transparentny pristup k
sluzbam

Jeden krat a dost’

Pouzivatelia maju pri
pouzivani elektronickych
sluzieb pristup ku vsetkym
relevantnym informacidm
s vynimkou tych, ktorych
spristupfiovanie je zo
zdkona obmedzené alebo
zamietnuté. Pred, pocas a po
poskytnuti

sluzby poskytovatel
informuje pouzivatel'a

0 postupe riesenia, o
maximalnom ¢ase jej
vybavenia, pouzitych
informaciach a vysledku. V
pripade, ze ide o

sluzbu komplexnu (to je
pozostavajicu z viacerych
nadvizujucich aktivit) a je
to relevantné, je klient
informovany o zmene stavu
jeho poziadavky (to
znamena, ze pocas
vybavovania jeho poziadavky
vie zistit’, v akom stave sa
prave nachadza).

Pri interakcii s verejnou
spravou bude verejna sprava
od Ziadatel'a vyzadovat len
udaje, ktoré st nové a verejna
sprava nimi eSte nedisponuje.
Tento princip bude platit’ na
urovni celej Eurdpskej tnie

a bude

zabezpecCovany pomocou
platformy datovej integracie.
Zaroven bude umoznené
elektronické zdiel'anie
rozhodnuti, ktoré vydala
verejna sprava.

CES je IS zabezpecujuci
ekonomicky a
administrativny chod
organizacie.

Princip jeden krat a dost’
je komplexny princip
budovania IS verejnej
spravy a vzajomného
prepojenia systémov. V
tomto zmysle bude CES
zapojeny do

datovej integracie
prostrednictvom integracie
na MUK (IS CSRU).



Kvalitaa spolahlivost’

Spétna vidzba

Participacia

Transparentné rozhodovanie

Efektivnost’ a pridana hodnota
1.2

Datové principy

Udaje su  aktiva

Pouzivatelia sa mozu
spol'ahnut’, Ze poskytovatel’
sluzieb bude garantovat’
kvalitu, dostupnost’

a spolahlivost’ sluzieb.
Napriklad akakol'vek
poskytnuta informdcia musi
byt spravna, autenticka,
aktudlna a Uplna.
Pouzivatelia mozu
poskytnat’ spatna véazbu

0 sluzbe, nahlasit’ chyby,
navrhovat’ zlepSenia

a podobne. Poskytovatel
sluzieb méze pouzit’ tento
vstup pre zlepSenie kvality
sluzby. Tymto sposobom
maju pouzivatelia

moznost konstruktivne
presadzovat svoje zaujmy.

A

verejna sprava V procese
informatizécie verejne;j
spravy aktivne

spolupracuje s verejnost’ou.
verejna sprava v procese
informatizécie transparentne
a v€as informuje o

buducich zameroch a
aktivne ziada o vstupy
verejnosti.

informatizacia verejnej
spravy sleduje najvyssiu
hodnotu za peniaze a
prebieha na

zaklade kontinudlneho
vyhodnocovania nakladov
a prinosov.

Udaje st aktiva, ktoré maju
hodnotu a st podla toho
riadené a spravované. Kazdy
udajovy prvok ma jasne
definovaného vlastnika

a spravcu zodpovedného za
jeho spravnost’.

A



Pouzivatelia maju pristup ku
vSetkym tdajom, na ktoré
maju legitimny narok, ¢i uz
pre informativne ucely alebo
Udaje st dostupné a zdiel'ané  pre potreby naplnenia svojich A
povinnosti. Udaje
su zdiel'ané naprie¢ verejnou
spravou v sulade
s legislativou.
Vyuzivaju sa spolocné
udajové ontologie a definicie
konceptov.
Koncepty a vztahy medzi
Udaje su zrozumitelné glml su ko,n 21stenj[ne A
efinované v celej
verejnej sprave pre danu
problematiku a definicie su
zrozumitel'né
asu Kk dispozicii.
Udaje otvorenej vlady musia
byt dostupné a prehl'adné.
Vybrané
Otvorenost’ udajov mnoziny V legislative A
definovanych tidajov nebudu
podliehat’ principom
otvorenych udajov.
1.3 Aplikaéné principy
Aplikacie, ktoré su jednotne
pouzivané v ramci celej
verejnej spravy st
Spolo¢né pouzivanie aplikacii preferované pred A
pouZzivanim obdobnych
aplikacii alebo pred vyvojom
duplicitnych aplikacii.
Aplikécie verejnej spravy su
jednoduché na pouZzitie pre
koncového pouzivatela, ¢i
uz Z technického alebo
obsahového hladiska. Pouzita
technologia je A
pre pouZivatela
pouzivatel'sky privetiva,
takZe sa moze sustredit’ na
ulohy, ktoré pomocou
aplikécii riesi.

Jednoduché pouzivanie
aplikacii



Otvorené API

Modularnost’

1.4 Technologické principy

Technologicka interoperabilita

Otvorené Standardy

Aplika¢né rozhrania
elektronickych sluzieb su
verejné pre doveryhodné
aplikacie tretich stran.
Aplika¢né rozhrania

Vv informacnych systémov st
budované

spdsobom umoziujiucim ich
pouzitie komukol'vek (po
splneni uré¢enych
podmienok). Specificky
vSetky sluzby informac¢nych
systémov, ktoré su dostupné
grafickym rozhranim maja
byt dostupné aj otvorenym
aplika¢nym rozhranim.

Aplikacie IKT su ¢lenené na
mensie samostatné casti,
ktoré su prepojené

dobre definovanymi
rozhraniami s cielom zvysit
flexibilitu rieSeni.

Softvér a hardvér vo
verejnej sprave musi byt’

v stilade

S definovanymi Standardami
ktoré podporuji
interoperabilitu udajov,
aplikacii a technologii, a to
Vv celom eurdpskom priestore.

Prednostne sa pouzivaju
otvorené Standardy a formaty
a doraz sa kladie

na zabezpecenie
technologickej neutralnosti.

TA

CES je IS zabezpecujuci
ekonomicky a
administrativny chod
organizacie.

Vzhl'adom na charakter
systému nepredpoklada sa
potreba naplnenia tohto
principu.

CES je ako systém
zloZzeny z niekol’kych
aplika¢nych modulov,
bude ale budovany

ako uceleny IS vzhl'adom
nevyhody alternativneho
rieSenia formou
decentralizovanych
modulov (blizsie
popisanych v §tudii)

CES je zaloZeny na
preferovanej platforme s
navyysSim pokrytim v
Statnom sektore, ktora ma
zabezpecenu legislativnu
lokalizaciu a dostato¢ne
rozsiahlu

siet dodavatelov



Informacné systémy a
technologie, ktoré su v ramci
verejnej spravy rozvijané
alebo modifikované, musia
Vladny cloud prednostne byt postidené v kooperaciis A
poskytovateI'mi cloudovych
sluzieb v zmysle ich
nasadenia do vladneho
cloudu.
1.5 Bezpecnostné principy
Udaje st chranené najma
pred neopravnenym
pristupom, manipulaciou,
pouzitim a Zzverejnenim
(zachovanie dovernosti
udajov), ich umyselnou alebo
Bezpecnost” udajov neumyselnou modifikdciou A
(zachovanie integrity udajov),
pricom su dostupné v
pozadovanom caseav
pozadovanej kvalite
(zachovanie dostupnosti
udajov).
Pouzivatel' pracuje len s
udajmi, ktorych
hodnovernost’ a povod st
Pravost’ udajov zabezpecené napriklad ich A
autorizaciou, a ktoré su z
déveryhodného zdroja
s garantovanou identitou.

Riadenie informacne;j

bezpecnosti, najmé vykon

dohl'adu a kontroly, musi byt’
Transparentnost’ zabezpeceny postupmi, A

ktoré garantujt ich

transparentnost’

a opakovatel'nost’.



Auditovatel'nost’

Riadenie informacnej
bezpecnosti rovnako ako aj
inych aktivit vo verejnej
sprave musi pouzivat’
principy a pravidla, ktoré
umoziuju vykon kontroly a
zérovenl umoznuju
generovanie auditnych a
inych log zdznamov s
pozadovanou uroviiou

ich ochrany.

A



